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ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, o Projeto Educativo de Agrupamento é definido, no seu artigo
9.°, n.° 1, alinea a), como “o documento estruturante que consagra a orientagéo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola n&o agrupada, elaborado e
aprovado pelos respetivos 6rgaos de administragao e gestao para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua

funcao educativa.”

Enquanto instrumento fundamental de autonomia pedagdgica, o Projeto Educativo
constitui a expressao da identidade e da visédo estratégica do Agrupamento, traduzindo
a forma como este se propde cumprir a sua missao educativa. Resulta de um processo
participado e colaborativo, envolvendo os diferentes elementos da comunidade
educativa e da comunidade local, refletindo os valores, principios e objetivos que

orientam a acao pedagdgica, institucional e estratégica da escola.

O Projeto Educativo configura-se, assim, como um instrumento de reflexao estratégica,
mobilizagao coletiva e compromisso institucional partilhado, orientado para a promog¢ao
de uma escola inclusiva, coesa e de qualidade. E simultaneamente um instrumento de
planeamento estratégico e um referencial orientador da acado educativa, capaz de
alinhar a atuacdo de todos os intervenientes com a missao, visdo e valores do
Agrupamento, garantindo coeréncia organizacional, eficacia pedagdgica e pertinéncia

educativa em todas as dimensdes do processo educativo.

A participagao ativa de toda a comunidade educativa na construg&o, implementacgéao e
monitorizagdo do Projeto Educativo assume-se como condigdo essencial para a
corresponsabilizacao, o envolvimento e o compromisso coletivo no desenvolvimento
integral das criangas e jovens. Neste quadro de acgéo colaborativa, reafirma-se o

principio que orienta este Agrupamento:

“Todos somos a Escola! Todos somos responsaveis por tudo!”
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Este compromisso coletivo reforgca a convicgao de que a qualidade educativa depende
da acdo concertada de todos, numa logica de cooperagdo, inclusdo, inovagao
pedagogica e melhoria continua. Ao assegurar a articulagado entre principios legais,
objetivos estratégicos e praticas pedagodgicas, o Projeto Educativo afirma o
Agrupamento como um espaco de aprendizagem, cidadania ativa e desenvolvimento
integral dos alunos, promovendo uma escola capaz de responder aos desafios

educativos, sociais e culturais do século XXI.

‘ Sistema Educativo J

Decretos-Lei n.° Perfil dos Alunos
54/2018 e 55/2018 a Saida da Escolaridade

Educagio Inclusiva S Quadro de Referéncia
e Flexibilidade Curricular Pl’O_]etO (IGEC)

Educativo

N

Regime de Autonomia, Avaliagido Externa

Administragao e Gestao das Escolas (IGEC)
S -

FetratiEia o Cautagto { Contexto do Agrupamento

para a Cidadania
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I - INTRODUGAO

“Educar nao é encher um vaso, mas acender
um fogo.”

Plutarco

O Agrupamento pretende afirmar-se como uma referéncia no panorama educativo,
reconhecido pela qualidade da sua intervencéo e pelo impacto positivo na comunidade
em que se insere. Valorizamos o conhecimento, a exigéncia e a exceléncia pedagdgica,
estruturando percursos diversificados no ambito de uma educagao global, promotora
de valores humanistas contemporaneos, capaz de preparar os alunos para se tornarem
cidaddos do mundo, conscientes, autbnomos e responsaveis, capazes de participar

ativamente numa sociedade democratica, plural e em permanente transformacao.

O Projeto Educativo constitui-se como documento estruturante e orientador da vida
escolar, traduzindo a identidade e a missdao do Agrupamento. Assume-se como um
instrumento operacional, de consulta acessivel e de facil apropriacdo por toda a
comunidade educativa, destinado a orientar de forma coerente todas as politicas,
estratégias e praticas pedagogicas. Enquanto instrumento central de autonomia
pedagdgica e organizacional, orienta a agao educativa do Agrupamento no quadro das
politicas publicas de educacéo e dos referenciais nacionais que estruturam o sistema
educativo portugués. A sua construgdo resulta de um processo de planeamento
estratégico, concebido para refletir o conhecimento do Agrupamento, do meio
envolvente e a otimizagdo dos recursos disponiveis, considerando as profundas

transformacgdes sociais, culturais e tecnoldgicas que moldam o mundo contemporaneo.

Este documento integra a caracterizagdo do Agrupamento e do contexto
socioecondémico em que se insere, bem como as orientagdes estratégicas definidas
para responder as necessidades da comunidade educativa. Inclui a misséo, a viséo, os
valores, as areas prioritarias de intervengdo, os objetivos estratégicos, as metas
educativas e os objetivos operacionais. A sua natureza integradora permite uma leitura
sisttmica e adaptativa, ajustando-se as mudangas internas e externas e
proporcionando espago para o desenvolvimento de estratégias emergentes, numa

l6gica de melhoria continua e de avaliagéo sistematica das praticas educativas.
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O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria constitui o referencial
estruturante das decisdes e praticas pedagogicas adotadas, orientando a agao de todos
os intervenientes — desde os decisores aos atores educativos — ao nivel curricular, do
planeamento, da execucéo e da avaliagao interna e externa. Este perfil garante uma
matriz comum de orientagcdo para todas as escolas e ofertas formativas no ambito da
escolaridade obrigatéria, assegurando coeréncia e qualidade na formagéo integral dos
alunos, em articulagdo com os principios da educacéao inclusiva e da autonomia e

flexibilidade curricular consagrados na legislagao educativa em vigor.

O Projeto Educativo reflete a ambi¢cdo de construir um Agrupamento inclusivo,
participativo e comprometido com o desenvolvimento integral das criangas e jovens,
promovendo a cooperagao, a partilha, a criatividade e o sentido de pertenca. Constitui
uma ferramenta de autonomia pedagdgica, permitindo adequar a acao educativa as
necessidades concretas da comunidade e promovendo um ambiente escolar
diversificado, estimulante, dindmico e cooperante, capaz de responder de forma

diferenciada a diversidade de perfis, ritmos e percursos de aprendizagem dos alunos.

Num contexto marcado por mudangas constantes e exigéncias legais e sociais, este
Projeto assume-se como um documento de continuidade, centrado na consolidagao de
boas praticas, na inovagdo pedagodgica e no aperfeicoamento de procedimentos,
garantindo estabilidade, coeréncia e envolvimento de todos os intervenientes.
Mantendo-se fiel aos principios e valores que orientam a agao educativa — qualidade,
inclusdo, equidade, responsabilidade, transparéncia e participagdo —, o Agrupamento
afirma-se como uma instituicdo humanista, promotora da aprendizagem, da cidadania
ativa e do desenvolvimento sustentavel, valorizando simultaneamente o pensamento

critico, a literacia cientifica, a criatividade e a participagao democratica.

O processo de construcao deste Projeto Educativo resultou de uma analise detalhada
da realidade do Agrupamento, baseada na recolha de dados e na identificagdo de
pontos fortes, fragilidades, oportunidades e constrangimentos. Este processo assentou
igualmente na participagdo e no contributo dos diferentes atores da comunidade
educativa, reforcando o carater colaborativo e participativo da definicao das orientacdes
estratégicas do Agrupamento. A sua estrutura segue uma organizagao logica e
progressiva: inicia-se com “Quem somos”, caracterizando o Agrupamento e o seu

contexto; segue-se “O que somos”, com a analise SWOT, que sustenta a definicdo dos
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pressupostos do Plano Estratégico — missédo, viséo, valores, areas de intervengéo,

objetivos e metas — e culmina na grande quest&o orientadora:
“O que queremos ser?”

Este questionamento reflete a ambicdo coletiva de construir um Agrupamento de
referéncia, capaz de formar cidadaos criticos, solidarios e preparados para os desafios
contemporaneos, num ambiente educativo de exceléncia, inclusivo, ético e sustentavel,

alicercado na responsabilidade partilhada de toda a comunidade educativa.

Mais do que responder aos desafios educativos contemporaneos, o Agrupamento
pretende afirmar uma identidade propria, profundamente ligada ao territério, a
diversidade cultural da comunidade e ao legado humanista e artistico do patrono Mestre
Domingos Saraiva. Esta dimens&o identitaria traduz-se numa escola de proximidade,
promotora de relagdes humanas significativas, valorizadora da multiculturalidade, da
expressao artistica, da cidadania participativa e do sentido de pertenga a comunidade

educativa.

Il - CARACTERIZAGCAO GERAL DO AGRUPAMENTO de Escolas do Algueirio

O Agrupamento de Escolas do Algueirdo afirma-se como uma instituicdo educativa com
identidade proépria, fortemente enraizada na comunidade que serve e comprometida
com a formacgao integral das suas criangas, jovens e adultos. A sua agéo pedagogica
pauta-se por uma visdo humanista, inclusiva e inovadora, que valoriza o conhecimento,
a cidadania, a responsabilidade social e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o século XXI, em consonancia com 0s principios orientadores do
sistema educativo portugués e com os referenciais nacionais de formacgao integral dos

alunos.

A histdria e o quotidiano do Agrupamento estdo profundamente ligados ao territério, a
sua cultura e as pessoas que nele vivem, refletindo um compromisso permanente com
a comunidade local. Este vinculo cultural e social € simbolizado pela figura do patrono,
Mestre Domingos Saraiva, cuja vida e obra representam valores de autenticidade,
dedicagao, criatividade e ligagdo a terra — principios que continuam a inspirar e a
orientar o trabalho educativo e a identidade institucional do Agrupamento, refor¢ando o
sentido de pertenga, a valorizagdo da memoria coletiva e a ligagao entre escola e

comunidade.
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O Agrupamento integra diversos niveis de ensino, desde o pré-escolar ao ensino
secundario, incluindo cursos profissionais e ofertas formativas diversificadas,
estruturadas de forma a responder as necessidades e aos interesses de cada aluno.
Disponibiliza ainda recursos educativos especializados, como biblioteca/centro de
recursos, laboratorios, apoio psicolégico e orientagdo pedagogica, promovendo um
ambiente de aprendizagem estimulante, inclusivo e adaptado as exigéncias do
desenvolvimento integral dos estudantes, numa perspetiva de diferenciagéo

pedagogica e de promog¢ao do sucesso educativo de todos os alunos.

A inovagdo pedagogica assume um papel central na sua pratica educativa,
materializando-se através de metodologias ativas, projetos interdisciplinares,
integracdo das tecnologias digitais e parcerias com a comunidade e instituigbes
externas. Estas iniciativas visam nao apenas a exceléncia académica, mas também a
formacao de cidadaos criticos, criativos, solidarios e conscientes do seu papel na
sociedade, capazes de participar de forma informada, responsavel e interventiva na

vida democratica e social.

Desta forma, o Agrupamento de Escolas do Algueirdo consolida-se como uma
instituicdo de referéncia, comprometida com a qualidade educativa, a inclusdo, a
inovacao e a participagéo ativa de todos os seus intervenientes — alunos, familias,
docentes e comunidade. Constitui-se, assim, como um espaco de desenvolvimento
integral, aprendizagem permanente e cidadania ativa, capaz de preparar os seus
alunos para os desafios contemporaneos e para a construgao de uma sociedade mais
justa, ética e sustentavel, promovendo simultaneamente o pensamento critico, a

criatividade e o respeito pela diversidade cultural e social.
1. O nosso Patrono “Mestre Domingos Saraiva”

Domingos Saraiva, nascido em 1908, foi um notavel artista plastico portugués, formado
na Sociedade Nacional de Belas Artes, cuja obra se distingue pelo forte cunho
naturalista. Pertencente a uma geragao de pintores que encontrava na paisagem e na
pintura ao ar livre a sua principal fonte de inspiragéo, integrou-se plenamente na

tradicdo das Artes Plasticas portuguesas do século XX.

Ribatejano de corpo e alma, Domingos Saraiva foi simultaneamente homem de acao e
de sensibilidade estética, revelando um particular apreco pelas manchas cromaticas e

pela robustez das formas vivas, conferindo dinamismo e autenticidade aos seus temas
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preferenciais: touros, campinos, casarios rusticos, figuras saloias, pastores e
camponeses. O elemento ribatejano constitui uma marca dominante e identidade

expressiva da sua obra.

Destacou-se sobretudo como pintor de cenas taurinas, retratando com paixao de
amador e praticante da “Festa Brava”, o que lhe granjeou reconhecimento entre
colecionadores e apreciadores da tauromaquia. Outro tema recorrente foi a paisagem
da Leziria do Tejo, bem como trechos caracteristicos da regido saloia, especialmente

Mem Martins, Sintra, Algueirdo-Velho e Feira da Mercés.

As suas obras encontram-se representadas em importantes instituicbes e colegdes,
incluindo o Museu Regional de Sintra, a Biblioteca Museu de Vila Franca de Xira, o
Governo Civil de Santarém, as Camaras Municipais de Evora e de Vila Real de Santo
Antonio, a Biblioteca Anselmo Braamcamp, a Feira de Santarém e o Museu José
Malhoa, nas Caldas da Rainha. Internacionalmente, estdo presentes em Miami (Museu
Municipal) e na Inter-Art Gallery, na Flérida, bem como em numerosas colegdes

privadas na Europa, Africa e América.

Em 1948, fixou residéncia em Mem Martins, onde casou com Alice Saraiva, na capela
de Nossa Senhora da Natividade. Viveu na rua que hoje ostenta o seu nome,
atualmente sede da Junta de Freguesia de Algueirdo — Mem Martins. Em 1983,
participou na exposicdo coletiva das Festas de Nossa Senhora da Natividade,

reafirmando a sua ligagao afetiva e artistica a comunidade local.

Faleceu em 1994, no Hospital de Cascais, aos 86 anos, deixando um legado artistico
e humano de grande valor. A memodria e a obra de Domingos Saraiva continuam a
inspirar o Agrupamento de Escolas do Algueirdo, que honra com orgulho o seu nome,
mantendo vivos os valores de criatividade, autenticidade e dedicagdo que marcaram a

sua vida e obra.

O legado de Mestre Domingos Saraiva ultrapassa a dimenséo simbdlica do patrono,
constituindo uma referéncia identitaria e educativa do Agrupamento. Os valores de
autenticidade, criatividade, ligagao ao territorio e valorizac&o cultural presentes na sua
obra inspiram uma visao humanista da educagao, promotora da sensibilidade artistica,

da cidadania cultural e do respeito pela identidade comunitaria.
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2. Meio envolvente

O Municipio de Sintra, caracterizado por um territério urbano densamente ocupado,
destaca-se como um dos concelhos de maior dimenséao e diversidade populacional do
pais, apresentando, consequentemente, elevada complexidade no dominio da

educacgao e da formacao.

No ano letivo de 2015/2016, a rede escolar publica do concelho abrangia a educacao
pré-escolar e todos os niveis da escolaridade obrigatoria — ensino basico e secundario
— distribuidos por um parque escolar de 125 estabelecimentos. Esta rede compreendia
81 equipamentos com educagao pré-escolar, 84 com 1.° Ciclo do Ensino Basico, 27
com 2.° e 3.° Ciclos e 10 com ensino secundario (Projeto Educativo Local de Sintra,

Carta Educativa de 2.2 Geragao, Volume II).

A distribuicdo territorial das escolas publicas acompanha o padrdo de ocupacéao
populacional, garantindo uma cobertura que procura responder de forma equilibrada as
necessidades educativas, assegurando a proximidade das escolas aos seus
utilizadores. Assim, os edificios escolares concentram-se predominantemente na zona
sudeste do concelho, a mais densamente povoada, onde se insere a freguesia de
Algueirao — Mem Martins, sede do Agrupamento de Escolas do Algueirdo. Esta
concentracgao resulta ndo apenas de fatores historicos e demograficos, mas também da
necessidade de atender a populacdo residente e as familias que diariamente se
deslocam a area por motivos profissionais, reforcando a dindmica econémica e social

local.

Face a extensao territorial do municipio, a diversidade socioecondmica da populacéo e
ao elevado numero de escolas e alunos, o Municipio de Sintra organiza as suas
unidades educativas em cinco Nucleos Territoriais (NT), promovendo uma gestao
equilibrada e integrada. O Agrupamento de Escolas do Algueirdo esta inserido no
Nucleo Territorial 2 (NT2).

Segundo o Mapa n.° 1-A/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 43, de 1
de margo de 2019, o numero de eleitores da freguesia de Algueirdo — Mem Martins,
com referéncia a 31 de dezembro de 2018, era de 55.136 cidaddos nacionais, 44
cidad&os da Uni&do Europeia e 188 outros cidad&os estrangeiros residentes em Portugal
(DRE, 2019).
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O Municipio de Sintra iniciou, em 1993, a implementacdo do Programa Especial de
Realojamento (PER), cujo objetivo principal consistiu em erradicar construgdes
precarias e realojar familias em habita¢des dignas. Atualmente, o parque habitacional
municipal é constituido por cerca de 1.620 fogos, distribuidos por 361 edificios, 12
bairros e 28 nucleos de realojamento. Existem ainda outros proprietarios de habitacao
social na freguesia, designadamente as Camaras Municipais da Amadora e de Lisboa,
com 44 e 67 fogos, respetivamente (Diagnodstico Social do Concelho de Sintra,

Dinamicas Demograficas e Habitacionais).

De acordo com os Censos de 2011, a populagéo estrangeira representava 8,65% do
total de residentes em Sintra, valor superior @ média nacional e & da Area Metropolitana
de Lisboa (AML), e 1,42% acima do registado na Grande Lisboa. Em 2001, Sintra era
ja o concelho da AML com maior numero de residentes estrangeiros (23.470), posicao
que se manteve em 2011, com 32.709 residentes estrangeiros, evidenciando a

dimens&o multicultural e cosmopolita do municipio.

Esta diversidade populacional e cultural constitui simultaneamente um recurso e um
desafio para a acado educativa, sublinhando a importancia de praticas pedagogicas
inclusivas, equitativas e participativas. Tais praticas promovem a convivéncia
harmoniosa entre diferentes culturas, linguas e tradigdes, contribuindo para a formacéao
de cidadaos ativos, criticos e preparados para intervir de forma responsavel e
consciente numa sociedade globalizada, reforcando o papel da escola como espacgo de

integracao social, dialogo intercultural e promog¢ao da coesdo comunitaria.

3. Implicagoes do Meio Envolvente na Agao Educativa do Agrupamento

A freguesia de Algueirdo — Mem Martins, no concelho de Sintra, caracteriza-se por uma
comunidade de grande diversidade cultural, social e econdmica, densamente povoada e
marcada por dindmica de mobilidade constante. Estes fatores condicionam diretamente a
realidade educativa e constituem, simultaneamente, desafios e oportunidades para o

Agrupamento de Escolas do Algueirdo.

A heterogeneidade sociocultural traduz-se numa escola plural, com alunos
provenientes de diferentes contextos familiares, linguisticos e culturais, exigindo
respostas pedagogicas flexiveis, inclusivas e diferenciadas. O Agrupamento afirma-se
como espacgo de integracdo e equidade, promovendo uma educagao que valoriza a

diversidade, respeita os ritmos individuais e mantém elevados padrbes de exigéncia
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académica, assumindo o compromisso de garantir a todos os alunos condi¢des efetivas

de aprendizagem e de participagéo na vida escolar.

As transformagdes demograficas e urbanisticas da freguesia, associadas ao
crescimento habitacional e a mobilidade laboral, resultam numa populagéo escolar em
constante renovacéo, com percursos educativos por vezes interrompidos. Tal realidade
reforca a necessidade de estratégias continuas de acolhimento, acompanhamento e

orientacgdo, que facilitem a integragédo dos alunos e das suas familias.

A presenca de familias realojadas, de comunidades migrantes e de diferentes niveis de
qualificagdo socioecondmica sublinha a importancia de uma educagao centrada na
cidadania, na solidariedade e na coesao social. Projetos de intervencédo, parcerias com
instituicbes locais e praticas pedagogicas inovadoras contribuem para reduzir
desigualdades e favorecer o sucesso educativo, reforcando o papel da escola enquanto

agente de desenvolvimento social e cultural da comunidade.

O patriménio cultural e artistico do territorio, aliado a forte identidade comunitaria,
oferece oportunidades unicas de enriquecimento curricular e educativo. A valorizagao
do meio local como recurso pedagadgico fortalece o sentido de pertencga, o respeito pela
historia e pela diversidade, e promove a sustentabilidade e o desenvolvimento

comunitario.

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas do Algueirdo assume como prioridade a
promogao de uma escola aberta, colaborativa e humanista, capaz de responder aos
desafios de um meio em constante transformacao, assegurando a todos os alunos

igualdade de oportunidades, qualidade educativa e formacgéo integral, orientada para a
cidadania critica e responsavel no século XXI.

A diversidade cultural da comunidade educativa constitui um dos elementos identitarios
mais relevantes do Agrupamento, afirmando-se como oportunidade de enriquecimento
humano, social e pedagdgico e como base para a construgdo de uma escola
intercultural, inclusiva e promotora do didlogo entre diferentes culturas e experiéncias

de vida.
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4. O Agrupamento

I.a..qns

=

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO ALGUEIRAO

EB1/JI Casal da EBe EB1 do
Cavaleira Secundaria Algueirao
Mestre
Domingos
Saraiva

O Agrupamento de Escolas do Algueirdo distingue-se pela sua diversidade, inclusao e
qualidade pedagdgica, refletindo a complexidade social e cultural da comunidade em
que se insere. Localizado numa area de forte dinamismo, acolhe uma populacao
escolar heterogénea, representativa da riqueza humana do territério, o que constitui
simultaneamente um desafio e uma oportunidade para a construgdo de praticas

educativas inclusivas e promotoras de equidade.

A escola assume-se como um espago de encontro, partilha e crescimento, onde o
didlogo entre culturas, geragbes e saberes é valorizado como recurso educativo
fundamental. O Agrupamento promove um ambiente de aprendizagem positivo,
orientado para o sucesso escolar, a autonomia e a formagao civica dos alunos,
reforgcado pela cooperacgao ativa com a comunidade local. As parcerias com autarquias,
associagoes e diversas instituicdes culturais, sociais e desportivas contribuem para a
maximizagcado de recursos e para a ampliagdo do impacto educativo, fortalecendo a

ligagdo entre escola, territorio e comunidade.
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Inserido na freguesia de Algueirdo — Mem Martins, quase no centro do concelho de
Sintra e com uma area de 1.596 ha, o Agrupamento foi constituido em 2004, embora a
escola sede remonte a 1993. A freguesia beneficia de excelentes acessibilidades —
estacbes ferroviarias, carreiras regulares de autocarros e boas vias rodoviarias — que
facilitam a mobilidade de alunos e familias, favorecendo igualmente a articulagdo do

Agrupamento com diferentes contextos sociais e educativos do concelho.

Segundo o Plano de Ordenamento Municipal do Concelho de Sintra (1991), a freguesia
possui aproximadamente 75.000 habitantes, com uma elevada densidade populacional
de 2.493 hab./km?, concentrada sobretudo nas zonas urbanas. A distribuicao etaria é
equilibrada, apresentando um coeficiente de desenvolvimento médio, com cerca de
15.000 jovens com menos de 18 anos e 26.000 adultos e idosos, refletindo uma
comunidade diversificada e dindmica, cuja diversidade cultural e social constitui um

elemento relevante para a agao educativa do Agrupamento.

Atualmente, o Agrupamento acolhe 1.898 alunos — 976 rapazes e 922 raparigas —
dos quais 457 sdo de nacionalidade estrangeira, maioritariamente provenientes do

Brasil, Cabo Verde e Angola. A elevada mobilidade caracteristica da zona residencial

onde o Agrupamento se insere implica uma atualizagado constante destes numeros. A
oferta educativa é igualmente diversificada, abrangendo todos os niveis de ensino,
desde a Educacido Pré-escolar ao Ensino Secundario, bem como modalidades de
Certificacdo e Formacdo de Adultos, procurando responder de forma adequada a

diversidade de percursos educativos e as necessidades formativas da comunidade.

O Agrupamento integra quatro estabelecimentos de ensino:
« EB1 Algueirdo
« EB1/JI Casal da Cavaleira
« EB1/JI do Algueirao
+ Escola Basica e Secundaria Mestre Domingos Saraiva (escola sede, que inclui
a EB1/JI do Algueirao)

A maioria dos alunos reside na area envolvente, consolidando a ligagdo do
Agrupamento a comunidade local e afirmando a escola como um espaco central de
coesao social, cultural e educativa, promotor da integragdo, da igualdade de

oportunidades e do desenvolvimento pessoal e académico dos alunos.
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5. Estrutura Organizacional

Tendo por base os principios de autonomia, igualdade, participagao e transparéncia
consagrados nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, o Agrupamento de
Escolas do Algueirdo organiza a sua estrutura institucional de forma a assegurar uma
gestao eficiente, participada e orientada para a melhoria continua. Este enquadramento
normativo estabelece os direitos, os deveres e as responsabilidades dos diferentes
orgaos de administracdo e gestdo, garantindo que a tomada de decisado decorre de
forma democratica, articulada e coerente com a missédo educativa da escola publica
promovendo simultaneamente a responsabilizacdo e a participacdo dos diferentes

intervenientes da comunidade educativa.

A estrutura organizacional que se apresenta a seguir traduz o modelo de governacgao
adotado pelo Agrupamento, definindo as instancias responsaveis pela coordenagao

pedagdgica, pela gestdo administrativa e financeira, pela dinamizagao das liderangas

intermédias e pela promocgao da participagdo da comunidade educativa. Esta estrutura
permite um funcionamento articulado entre 6rgaos de gestéo, servigos especializados,
departamentos curriculares, estruturas de orientacdo educativa e O6rgdos de
representacdo da comunidade, assegurando a resposta adequada as necessidades
dos alunos, das familias e do territério, bem como a implementacdo coerente das

orientagdes estratégicas definidas no Projeto Educativo.

Deste modo, o Agrupamento afirma o seu compromisso com uma organizagao interna
clara, funcional e alinhada com as orientagdes legais, garantindo a transparéncia dos
processos, a eficacia das praticas e a corresponsabilizacdo de todos os atores
educativos no cumprimento das finalidades do servico publico de educacido, numa
perspetiva de lideranga educativa, colaboracao institucional e melhoria continua das

praticas pedagdgicas e organizacionais.
« Estruturas de Organizagao Educativa

A Diretora e o Conselho pedagdgico exercem a sua agao sustentada no trabalho
desenvolvido pelas estruturas de orientagdo educativa, que constituem pilares
essenciais na organizagao e dinamizagao da vida pedagogica do Agrupamento. A estas
estruturas compete assegurar a articulagao vertical e horizontal do curriculo, garantir a
coordenacgao pedagodgica entre docentes e ciclos de ensino e promover a coeréncia das

praticas educativas, contribuindo para a construgdo de percursos de aprendizagem
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integrados e significativos, em alinhamento com as orientacdes estratégicas definidas

no Projeto Educativo e com os referenciais curriculares nacionais.

Cabe-lhes, igualmente, o0 acompanhamento sistematico do trabalho das turmas, bem
como a monitorizagao, analise e avaliagdo das atividades desenvolvidas, de modo a
garantir a eficacia das estratégias implementadas, o sucesso educativo dos alunos e a
melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem, através da reflexao
pedagogica, da partilha de praticas e da analise dos resultados escolares.

Enquanto instancias intermédias de lideranga e orientacéo, estas estruturas asseguram
a ligacdo entre a gestdo de topo e o quotidiano pedagdgico, promovendo um
funcionamento articulado, colaborativo e alinhado com os objetivos estratégicos do
Agrupamento, assumindo um papel central na dinamizacdo das liderangas
pedagogicas intermédias e na consolidagdo de uma cultura organizacional orientada

para a qualidade e a melhoria continua.

+ Organograma do Agrupamento

Consell;lo Geral

DIRETORA

ESTRUTURAS DE
COORDENAGAO E
SUPERVISAO

ESTRUTURAS DE
SERVICOS
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O numero de elementos que
compde o conselho geral é de 19:
e 7 representantes do pessoal
docente;
e 2 representantes do pessoal ndo o
Conselho docente: Competéncias D.L. 137/2012
Geral ¢ 3 representantes dos pais ou preawstas noartigo | 02de JLiI' o
Encarregados de Educacao; 13 (Art. 12° € 13°)
¢ 1 representante dos alunos do
ensino secundario;
¢ 3 representantes da autarquia;
¢ 3 representantes das forgas
vivas da comunidade
O conselho pedagdgico € composto
por 13 membros:
o O diretor;
e 6 coordenadores de o
departamentos curriculares; Com.petenmas . D. L. 137/2012
Conselho e 2 coordenadores de DT/Titulares priwstas noartigo |, o jul.
Pedagégico de Turma; ?27/‘12%1[)2' '6'2 o (Art. 31°, 32°,
e 1 representante das ofertas; . 33° e 34°)
o 1 representante da Educacéao jul
Especial;
¢ 1 representante do SPO;
e 1 coordenador da biblioteca
escolar.
A direcdo € composta por 5 Com.petenC|as _ D. L. 137/2012
o membros previstas no artigo 02 de jul
Diregao . 20°do D. L. '
® Diretora 137/201202de | A 18%19%e
e Subdiretora . 20°)
o Adjuntos Jul
O conselho administrativo é
composto por 3 membros: Competéncias
Conselho e Diretora previstas no artigo ([))2 Ic'j'e1j3|7/2012
Administrativo | © Subdiretora 38°doD. L. (Art. 36°, 37°,
e Chefe dos Servigos 137/2012 02 de 38° ¢ 399)
Administrativos jul.
Estruturas o Coordenadores pedagdgicos de D. L. 137/2012
de ciclos 02 de jul.
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Agrupamento de Escolas do Algueirdo

Coordenagao
Educativa e
Supervisao

Pedagégica

Coordenadores pedagdégicos das
ofertas educativas;
Coordenador do desporto
escolar;

Coordenador da educacao para
a saude (PES;...);

Equipa do Plano de Agéao para o
Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE);

Equipa de prevencéo e
intervencgao disciplinar (GAP);
Equipas de Promocgao do
Sucesso;

Coordenador do Apoio Tutorial
Especifico;

Equipa do Gabinete de Avaliagao
(GAval);

Equipa do Gabinete de Apoio a
Familia (GAF);

Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacéo Inclusiva (EMAEI);
Seccao de Avaliagao de
Desempenho Docente;

Equipa de autoavaliagao.

Articulacao e
gestao curricular
na aplicagéo do
Curriculo Nacional
e dos Programas.

Organizacéao e
acompanhamento
e avaliacido das
atividades de turma
ou grupo de
alunos.

Coordenacgao
pedagdgica de
ciclo e de curso.

Coordenacgao
pedagdgica dos
gabinetes de
intervencgao.

Avaliacéo de
desempenho do
pessoal docente.

Autoavaliacédo do
Agrupamento.

(Art. 42°,43°,
44° e 45°)

Resolugéo do
Conselho de
Ministros n.°
30/2020

Associagao de
Pais e Enc. de

Educacao

Representantes de todas as
escolas do Agrupamento.

Fomentar a
participacdo de
todos os Pais/
Enc. de Educacgao
No processo
educativo dos
seus educandos.

D. L. 137/2012
02 de jul.
(Art. 47° e 48°)
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+ Departamentos

Os Departamentos Curriculares constituem unidades estruturantes da organizagéo
pedagogica do Agrupamento, desempenhando um papel central na coordenagao,
articulagao e supervisao das praticas educativas. Sdo espacos de reflexao e de trabalho
colaborativo entre docentes, que asseguram a coeréncia das opgdes curriculares, a
implementacédo das orientagdes programaticas e o acompanhamento sistematico das
aprendizagens, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura pedagdgica partilhada

e para o reforgo das liderangas pedagogicas intermédias.

No Agrupamento, a estrutura departamental integra seis departamentos: Educagao
Pré-Escolar; 1.° Ciclo do Ensino Basico; Linguas; Ciéncias Sociais e Humanas;
Matematica e Ciéncias Experimentais; e Expressdes. Cada um destes departamentos,
no ambito das suas areas disciplinares especificas, assume responsabilidades na
definicdo de estratégias de ensino, na articulagao vertical e horizontal do curriculo, bem
como na promog¢éo da interdisciplinaridade e da integragao curricular, na construgao de
instrumentos de apoio ao processo de ensino e aprendizagem, na monitorizagado dos
resultados escolares e na implementacdo de medidas de melhoria orientadas para o

sucesso educativo de todos os alunos.

Enquanto instancias de orientagcdo especializada, os Departamentos Curriculares
contribuem de forma decisiva para a concretizagao dos objetivos estratégicos definidos
no Projeto Educativo, promovendo a qualidade, a equidade e a eficacia da acao
educativa. Através de praticas de planificacdo conjunta, partilha de recursos, analise de
evidéncias e avaliacdo continua, constituem-se como motores de desenvolvimento
profissional e de inovagao pedagdgica, garantindo a melhoria continua do servigo
educativo prestado a comunidade e reforcando uma cultura organizacional de

colaboracao, reflexao pedagdgica e aprendizagem profissional entre docentes.

Importa ainda salientar que, paralelamente a organizagao disciplinar representada no
presente organograma, existem disciplinas especificas dos cursos profissionais,
estruturadas de acordo com os referenciais definidos e publicitados no Catalogo
Nacional de Qualificagdes (CNQ), as quais obedecem a uma logica curricular propria e

orientada para a qualificacido técnica e profissional dos alunos.
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* Plano de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

O Plano de Agéao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base
0 quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao
Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, referenciais que orientam
a integragdo estratégica das tecnologias digitais nos processos de ensino,
aprendizagem e gestao escolar. O plano incide em diferentes areas de intervencao da
organizagao escolar no ambito das tecnologias digitais: Lideranga, Colaboragao e
trabalho em rede, Infraestruturas e Equipamentos, Desenvolvimento Profissional,
Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens e Competéncias Digitais dos
Alunos. Estas areas estruturam a estratégia de transi¢do digital do Agrupamento,
promovendo a inovagao pedagdgica, o desenvolvimento das competéncias digitais e a

melhoria dos processos educativos. O PADDE é composto por quatro equipas.
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— Equipa de Coordenagao

Esta equipa tem por fungéo a coordenagéo global do plano, assegurando a articulagao
entre as diferentes areas de intervencdo e a monitorizacdo das acgdes previstas. E
presidida pela Diretora e integra outros intervenientes da comunidade educativa, com
responsabilidades na definicdo de orientagbes estratégicas, acompanhamento da

implementagao e avaliagdo das medidas previstas no plano.

— Equipa digital da escola

Esta equipa tem por fungdo a coordenagao e gestdo de programas informaticos e
plataformas digitais — Teams, Office 365, Escola Digital, Inovar, SIGA, pagina
institucional do Agrupamento, correio eletrénico institucional e Untis — assegurando o
funcionamento adequado das ferramentas digitais utilizadas pela comunidade
educativa. Compete-lhe igualmente estabelecer a ligacdo com fornecedores de
servigos tecnoldgicos e prestar apoio técnico a docentes, alunos e encarregados de
educacao, contribuindo para a utilizagao eficaz e segura dos recursos digitais. Inclui
ainda fungdes relacionadas com a manutencao técnica e o acompanhamento das

infraestruturas tecnoldgicas do Agrupamento.

— Equipa Organizacional/ Pedagégica

Equipa cuja funcdo é assegurar a implementacado organizacional e pedagodgica do
plano, bem como a monitorizagdo das acgdes estratégicas preconizadas no PADDE.
Compete-lne acompanhar a integracdo das tecnologias digitais nas praticas
pedagogicas, promovendo metodologias inovadoras, a utilizagdo de recursos digitais e
o desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos e dos docentes, bem como

propor medidas de melhoria sempre que necessario.

— Equipa de Comunicagao

Tem por missao principal a divulgacao de informagao e a promogao das atividades do
Agrupamento através de diferentes canais institucionais e digitais, garantindo uma
comunicagao clara, transparente e acessivel com toda a comunidade educativa.
Contribui igualmente para a valorizagdo das iniciativas pedagogicas e projetos

desenvolvidos no ambito do PADDE.
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O Agrupamento dispde de um conjunto diversificado de canais de comunicagéo

inst
inte

seg

itucional, que asseguram a circulagdo eficaz da informacdo entre os diferentes

rvenientes da comunidade educativa, conforme sistematizado no esquema
uinte.
Canais de Comunicacao Institucional l
Canais de Comunicagao Canais de Comunicagao ‘( Canais de Comunicagao »
‘ Digital Interna | Presencial/Visual
—J‘ﬁ Pagina go Agrupamento ] L[ Sala de Professores l Vitrinas 7}
4{ . Email I J [ Ecra de entrada W
-
_L " Facebook ]
—r CanZI de YouTube ]
4[ Blogs 1

+ Gabinete de Acao Pedagodgica (GAP)

O Gabinete de Acao Pedagodgica tem por missao implementar medidas que promovam

a melhoria do ambiente educativo, assegurando o bem-estar, a inclusdo e o sucesso

dos alunos, numa perspetiva de promocédo de uma convivéncia escolar positiva e de

desenvolvimento integral dos alunos. Nesse ambito, desenvolve a sua intervengao

através de duas areas de atuagao complementares:

v Uma vertente de natureza mais assertiva, centrada na correcdo de
comportamentos, no aconselhamento individual e na promogao do cumprimento
das normas de convivéncia escolar, contribuindo para a responsabilizacdo dos

alunos e para a manutencao de um clima escolar seguro e respeitador;

v" Uma vertente de caracter mais formativo e preventivo, que possibilita a
identificacdo e denuncia de situagdes problematicas, bem como a resposta
adequada a comportamentos de risco, privilegiando estratégias de prevencgao,

mediacdo e acompanhamento educativo.

Compete ainda ao GAP:
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v Divulgar agdes de educacgdo para a saude e para a cidadania, promovendo

estilos de vida saudaveis e valores de responsabilidade individual e social;

v" Fomentar o envolvimento e a participagao das familias no percurso escolar dos

educandos, reforcando a colaboracéo entre escola e familia;

v Divulgar agdes de formagéao dirigidas a pais e encarregados de educagado, com

vista ao apoio ao desenvolvimento pessoal, social e escolar dos alunos;

v Estabelecer estratégias de intervengdo, em parceria com outras estruturas e
entidades, para o combate a exclusao social de alunos e respetivas familias,

privilegiando uma abordagem integrada e articulada com a comunidade;

v Implementar projetos de prevengao de comportamentos de risco e de promogao
do sucesso escolar, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias

pessoais, sociais e civicas.

Gabinete de Acao Pedagogica

¥ - - N

Intervencao Projetos de Intervencao Comissao
Disciplinar prevencao Comportamental Disciplinar
- - (coadjuvacgao) -

v

SPO

+ Gabinete de Avaliagao (GAval)

O Gabinete de Avaliagdo tem como missdo assegurar a monitorizagdo e a melhoria
continua da qualidade do servigo educativo prestado pelo Agrupamento, no quadro dos
processos de autoavaliacdo institucional e de regulagao das praticas educativas. Neste

ambito, compete-lhe:

v" Promover o controlo interno de qualidade, garantindo a coeréncia e eficacia dos
processos educativos e contribuindo para a consolidacdo de uma cultura

organizacional orientada para a qualidade e a melhoria continua;

v" Implementar procedimentos que sustentem a avaliagdo institucional e
pedagogica, em articulagdo com os objetivos estratégicos definidos no Projeto

Educativo e com os processos de avaliagcao externa;

2025/2028 23



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

v Elaborar, aplicar e analisar instrumentos de avaliagdo educacional, de acordo
com as orientagdes definidas, recolhendo e sistematizando informagao relevante

sobre o funcionamento pedagdgico e organizacional do Agrupamento;

v' Contribuir, de forma sistematica, para a melhoria da qualidade das
aprendizagens e para a tomada de decisbes fundamentadas no dominio
pedagogico, através da analise de indicadores educativos, da monitorizagao de

resultados escolares e da producao de relatorios de apoio a decisao.

Gabinete de Avaliacao

T s I ER B & B
v v l
Avaliacao Autoavaliacio Avaliacio
Interna Externa

+ Gabinete de Apoio a Familia

O Gabinete de Apoio a Familia tem como missao fortalecer a relagao entre a escola e
os agregados familiares, contribuindo para a promog¢éo do bem-estar, da inclusdo e do
sucesso educativo dos alunos, numa perspetiva de cooperacdo ativa entre escola,

familia e comunidade. Nesse ambito, sdo suas competéncias:

v" Promover a participacdo ativa e informada das familias na vida escolar dos
educandos, valorizando o seu papel no acompanhamento e no apoio ao

percurso educativo dos alunos;

v' Prevenir situacbes de risco que possam comprometer o desenvolvimento
integral dos alunos, através da identificagdo precoce de dificuldades e da

implementacao de estratégias de intervengao adequadas;

v Prevenir o absentismo e o abandono escolar precoce, articulando estratégias de
acompanhamento e intervengdo em colaboragdo com os diretores de turma e

outras estruturas de apoio educativo;
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v' Fomentar relagdes de cooperacao e articulacao entre os diversos intervenientes
da comunidade educativa e parceiros externos, reforgando a rede de apoio social

e educativo aos alunos e as suas familias;

v Informar, orientar e encaminhar as situagcdes sinalizadas para as respostas
sociais adequadas existentes na comunidade, assegurando uma resposta

integrada e articulada com os servigos e instituicbes competentes;

v Estabelecer estratégias de intervengdo ajustadas as caracteristicas e
necessidades individuais de cada aluno e respetiva familia, promovendo a

inclusdo, a igualdade de oportunidades e o sucesso educativo.

O processo de intervengao do Gabinete de Apoio a Familia assenta numa abordagem

estruturada de sinalizagcdo, analise, decisdo e acompanhamento das situacdes

‘ GABINETE DE APOIO A FAMILIA

!

Sinalizacao da situacdao » Marcacao de reuniao l»  Reunido com a familia |+ Analise

!

Analise da situagao

!

Defini¢ao de decisao
|
Articulagao

{ , I _ !
Direcao o—-{ Direcao Psicologa | «———+| Diretor de Turma
l ' , | J
Articulagao

Encaminhamento |

Entidades parceiras |

identificadas, envolvendo diferentes intervenientes da comunidade educativa e

parceiros externos.

6. Alunos

A populacéao escolar constitui o centro da agao educativa do Agrupamento, sendo a sua
caracterizagdo e evolugdo elementos essenciais para a definicdo de estratégias
pedagogicas e organizacionais. A analise da composi¢ao e evolugado da populagao
escolar permite compreender as dinamicas demograficas do Agrupamento, identificar
tendéncias de crescimento, estabilizacdo ou retracdo e adequar a planificacdo

educativa as necessidades da comunidade escolar.
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A analise do numero de alunos ao longo dos ultimos anos permite compreender
dindmicas de crescimento, estabilizagdo ou retracdo, bem como antecipar
necessidades e ajustar recursos ao nivel da organizagao pedagogica, da gestao de

turmas e da afetacio de recursos humanos e materiais.

O quadro atesta a distribuicdo dos alunos por escola e ano de escolaridade, no ano de

2025 (dados disponiveis no Inovar).

19 156 67 — 242
47 69 45 — 161
44 95 49 — 188
22 70 44 — 136
41 70 49 — 160
— — — 152 152
— — — 137 137
— — — 150 150
— — — 132 132
— — — 172 172
— — — 88 88
— — — 88 88
— — — 93 93
173 460 254 1012 1899
7. Recursos Humanos

e Pessoal docente

O corpo docente constitui um recurso fundamental para a concretizagao das metas
educativas do Agrupamento, assegurando a qualidade das praticas pedagodgicas e a
implementagao das orientagdes curriculares. Enquanto principal agente do processo
educativo, o corpo docente desempenha um papel determinante na promocido do

sucesso escolar, da inclusdo e do desenvolvimento integral dos alunos.

A sua caracterizacdo, em termos de distribuicdo, estabilidade e qualificagao
profissional, permite avaliar a capacidade de resposta as necessidades educativas dos
alunos e planear de forma rigorosa a organizagao letiva, assegurando a adequada
afetacdo de recursos humanos e a continuidade das praticas pedagogicas

desenvolvidas no Agrupamento.
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O quadro seguinte apresenta a distribuicado dos docentes por ciclo de ensino, no ano
de 2025 (dados extraidos da plataforma Inovar):

Ciclo Docentes
Educacgao Pré-Escolar (EPE) 12

1.° Ciclo do Ensino Basico 36

2.°, 3.° Ciclos e Ensino Secundario 112
Educacao Especial 4
Técnicos Especializados 3
Total 167

e Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente, incluindo os Técnicos Superiores, desempenha um papel
estratégico no funcionamento do Agrupamento, assegurando o apoio administrativo,
técnico, operacional e especializado necessario ao adequado desenvolvimento das
atividades educativas. Em articulagcdo com o corpo docente e os restantes servigos da
escola, contribui de forma decisiva para o bom funcionamento da organizacao escolar

e para a qualidade do ambiente educativo.

A andlise da sua composicdo, distribuicdo e evolugdo permite avaliar a capacidade
organizacional da escola, planear de forma eficaz a gestdo de recursos humanos e
garantir o suporte adequado as necessidades da comunidade escolar, assegurando o

funcionamento regular dos servigos e o0 apoio as diferentes dimensdes da vida escolar.

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do pessoal ndo docente por fungéo, no ano

de 2025 (dados extraidos da plataforma Inovar):

Funcao N° de elementos
Assistente operacional 33
Assistente técnico 6
Coordenador técnico

Encarregado operacional

Técnico superior 6
Total 35

Nota: Existem ainda mediadores EPIS, assegurados por dois docentes do Agrupamento, com afetagdo
parcial de 50%.
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e Associagao de pais

O Agrupamento mantém uma estreita ligagdo com a comunidade escolar, valorizando
a participacao ativa das familias na vida educativa e no acompanhamento do percurso
escolar dos alunos. A data de hoje, estdo constituidas duas associagdes de pais, que
representam os pais, encarregados de educagdo e amigos das escolas do

Agrupamento.

Estas associagdes colaboram ativamente na identificacao e resolugdo de eventuais
desafios que surjam nos diferentes estabelecimentos de ensino, reforgando a
cooperacgao entre familias e escolas e contribuindo para um ambiente educativo mais
integrado e participativo, assente no dialogo, na corresponsabilizagdo e na construgao

de uma comunidade educativa coesa.
8. Recursos materiais

O Agrupamento dispde de um conjunto diversificado de recursos técnico-pedagogicos
e equipamentos essenciais, que promovem a qualidade das aprendizagens dos alunos,
apoiam a formacgao continua de todos os recursos humanos e garantem a inclusao de
todos os alunos, independentemente das suas necessidades educativas, contribuindo
para a criacao de ambientes educativos diversificados, estimulantes e acessiveis. Estes
recursos incluem os espacgos e equipamentos que suportam servicos especializados,
como os Servigos de Educacao Especial, os Servigos de Psicologia e Orientagdo e o
Centro de Apoio as Aprendizagens, possibilitando apoio individualizado e estratégias
de intervencéo ajustadas as necessidades de cada aluno numa perspetiva de equidade

e inclusao educativa.

Para o desenvolvimento de atividades cientificas, tecnoldgicas, artisticas e digitais, o
Agrupamento disponibiliza laboratérios de Ciéncias Experimentais, salas de
informatica, salas para clubes, o Laboratério de Educagao Digital (LED) e diversas salas
de apoio. Estes espacos sao acessiveis a todos os alunos e promovem experiéncias
praticas, trabalho colaborativo, exploracdo de novas tecnologias e aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos em contexto curricular, estimulando a aprendizagem ativa, a
criatividade e a inclusdo plena, favorecendo o desenvolvimento de competéncias

cientificas, tecnoldgicas e digitais essenciais ao século XXI.
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A pratica desportiva e o lazer sdo assegurados através de instalagdes desportivas,
patios de recreio e zonas de convivio, promovendo habitos de vida saudavel,
socializacdo, bem-estar e participacdo de todos na vida escolar. No ambito da
Educagdo Especial, a sala de servigo especializado permite intervencdes
individualizadas, reforgando a equidade e garantindo oportunidades de sucesso
educativo a todos os alunos numa logica de apoio diferenciado e de valorizagédo da

diversidade.

O Agrupamento dispde ainda de trés bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares, que funcionam como centros de aprendizagem e investigacdo. Estes
espacos promovem 0 acesso a informagao, o ensino das literacias, a criatividade, a
autonomia intelectual e o uso ético e responsavel dos media, sendo usufruidos de forma
inclusiva por todos os alunos. Para além da fung¢ao formativa, as bibliotecas constituem
locais de acolhimento, apoio curricular e construcdo de conhecimento. A colaboracao
entre docentes e professor-bibliotecario permite o ensino integrado de saberes
disciplinares e competéncias transversais, fortalecendo a literacia, a autonomia, o
pensamento critico e a inclusdo de todos os alunos, contribuindo para o

desenvolvimento de competéncias de informagéo, comunicagao e cidadania digital.

9. Oferta educativa

A oferta educativa do Agrupamento € estruturada de forma a responder de modo eficaz
as necessidades, interesses e potencialidades de todos os alunos, promovendo a
inclusdo e valorizando a diversidade da comunidade escolar. Esta organizagcdo assenta
na premissa de que uma educacao de qualidade deve proporcionar oportunidades
equitativas de aprendizagem, ajustadas a heterogeneidade do corpo discente e as
exigéncias sociais e culturais contemporaneas. Abrange todos os niveis de ensino,
desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, integrando ainda a
modalidade de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias (RVCC)
no ambito do Centro Qualifica, destinada a adultos, reforcando o compromisso com a
aprendizagem ao longo da vida e com a valorizagado das competéncias adquiridas em

diferentes contextos formativos e profissionais.

Deste modo, o Agrupamento promove nao apenas a aquisicdo de saberes e

competéncias académicas, mas também o desenvolvimento integral dos alunos,
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contribuindo para a sua formacao civica, social e pessoal. A estrutura educativa
adotada visa maximizar as oportunidades de sucesso educativo, consolidar a equidade,
estimular a exceléncia e fortalecer a coesao pedagdgica de toda a comunidade escolar,

assegurando percursos educativos diversificados e ajustados as caracteristicas dos

alunos.
Oferta Educativa
|

v | ; |
Educacao Pré-Escolar ; Ensino Basico = Ensino Secundario —
Educacao Pré-Escolar 1.° Ciclo ' Cursos Cientifico-Humanisticos

e
AAAF (Ensino Regular) . C}iéncias e Tecnollogias
(Atividades de Animagao 2.° Ciclo * Linguas e Humanidades
e Apoio a Familia) I ;
i (EasioRegulan) l Cursos Profissionais
3.° Ciclo e Técnico de Desporto

(Ensino Regular) e Técnico de Servigos Juridicos

e Técnico de Turismo

- Centro Qualifica

RVCC - Reconhecimento, Validagao e
Certificagao de Competéncias

Portugués Lingua de Acolhimento

\ J

Oferta Educativa diversificada e articulada ao longo da vida

O regime de funcionamento adotado no Agrupamento é semestral, com os tempos
letivos organizados em segmentos de 50 minutos, permitindo uma gestao equilibrada
das disciplinas e favorecendo a concentracado e a aprendizagem ativa dos alunos. O
desenho curricular e a carga horaria dos diferentes ciclos e cursos respeitam os
normativos legais em vigor, garantindo a conformidade com os principios educativos
nacionais e a articulagdo coerente entre os diversos niveis de ensino no quadro da

autonomia e flexibilidade curricular das escolas.

No 2.° ciclo, na disciplina de Complemento a Educacgéo Artistica (CEA), os alunos do
5.° ano frequentam a opcéao de Oficina de Artes, enquanto os do 6.° ano tém a opgao
de Musica, promovendo a expressao artistica e a literacia musical de acordo com as
competéncias definidas para cada nivel e incentivando a sensibilidade estética e a
criatividade. No 3.° ciclo, também na disciplina de CEA, os alunos frequentam Oficina
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de Artes e Musica, em regime semestral, permitindo-lhes desenvolver interesses
individuais, competéncias criativas e sentido critico através de experiéncias educativas

diversificadas.

A Oferta Complementar, destinada aos alunos do 1.° e 2.° ciclos, integra o programa
DigitAll, desenvolvido em parceria com a Fundacdo Vodafone, com o objetivo de
promover competéncias digitais e tecnologicas de forma inovadora, aplicada e
integrada no percurso escolar. Esta abordagem visa preparar os alunos para os
desafios do século XXI, estimulando o pensamento computacional, a criatividade digital
e a capacidade de resolucdo de problemas, ao mesmo tempo que contribui para a
inclusdo tecnoldgica e a equidade no acesso a recursos digitais e para o
desenvolvimento de literacias digitais fundamentais a participagdo na sociedade

contemporanea.

10. Clubes e Projetos

Para além da oferta educativa formal, o Agrupamento promove um vasto conjunto de
clubes, projetos e workshops, concebidos para oferecer aos alunos oportunidades de
valorizacao pessoal, desenvolvimento de competéncias transversais e ocupacgao plena
do tempo escolar. Estes espacos funcionam como dispositivos estratégicos de
consolidacdo, aprofundamento e enriquecimento das aprendizagens curriculares,

contribuindo para a articulacao entre saberes disciplinares e competéncias

pessoais e sociais, integrando experiéncias que promovem a autonomia, a criatividade
e o espirito critico. Paralelamente, contribuem para a formacdo de cidadaos
responsaveis, conscientes e participativos, orientados para uma cidadania ativa e para
a pratica de valores éticos e de solidariedade em consonadncia com os principios

orientadores do Projeto Educativo do Agrupamento.

O Agrupamento apresenta um leque diversificado de atividades adaptadas a todos os
niveis de ensino, estruturadas de forma a responder as necessidades, interesses e
potencialidades dos alunos. Em estreita colaboracdo com entidades e instituigcdes
parceiras, sao implementados projetos que promovem o desenvolvimento integral dos
alunos, articulando competéncias curriculares, pessoais e sociais, valores de cidadania
e a construgao de uma cultura de nao-violéncia, inclusdo e cooperacédo no contexto da

comunidade educativa. Estas iniciativas permitem que os alunos experienciem
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contextos de aprendizagem diferenciados, participem de forma ativa na vida da
comunidade escolar e consolidem habitos de estudo, trabalho em equipa e
responsabilidade social, contribuindo de forma decisiva para a formacao global e
harmoniosa de cada membro da comunidade educativa e para o reforgo do sucesso

educativo e do sentimento de pertenca a escola.

A diversidade de clubes e projetos dinamizados no Agrupamento constitui uma
dimensédo essencial da formac&o integral dos alunos, promovendo aprendizagens
significativas em diferentes areas do conhecimento e da cidadania, conforme

sintetizado na figura seguinte.

~

% Desporto Escolar
a2e Parlamento

Orquestra MDS
¥ dos Jovens i w 9

o EPIS V\ \

f, w1 Plano Nacional
Ee] das Artes

Pro;clo Ubuntu

//' ot

Clubes e

-~
[ a Plano Nacional

de Cinema

\ & Plano Nacional

* I de Cinema

{ = » Robética v I _—

- Escola Embaixadora /
do Parlamento Europeu

i P

f]‘.'(ﬁ Rede Escolas UNESCO m 1;, ,D Teatrum EMDS -
RBE l ! 0 480 Clube de Teatro

Erasmus r2 .
Q ‘ 0 Ciéncia em t

»~ Seguranga
<7 Agdo . 5 <
, em Plano Nacional
i da Leitura ““;\—\ GERAS

11. Cooperacgao Institucional e Parcerias

O Agrupamento de Escolas do Algueirdo desenvolve uma politica ativa de cooperagéo
com diversas entidades, instituigdes e empresas da regiao, visando articular a escola
com a comunidade e o tecido socioeconémico local. Estas parcerias estratégicas
apoiam a formagao em contexto de trabalho, facilitam a transi¢gdo para a vida ativa,
enriquecem o curriculo e fortalecem a cooperagao institucional, contribuindo para a
concretizagcdo dos objetivos educativos definidos no Projeto Educativo do

Agrupamento.

A colaboragao com parceiros externos permite implementar uma intervencéo educativa

integrada, promovendo a inclusdo, a cidadania, a equidade e o desenvolvimento
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integral dos alunos. Estes protocolos possibilitam experiéncias diversificadas que
consolidam competéncias académicas, pessoais e sociais, estimulam a autonomia, a
responsabilidade e o pensamento critico, reforcando a ligagdo entre a escola, a

comunidade e o territorio.
Entre os principais parceiros do Agrupamento destacam-se:

= Camara Municipal de Sintra

= Junta de Freguesia de Algueirdao — Mem Martins

= Associagdes de Pais

= Equipa de Saude Escolar

= Equipa de Criangas e Jovens da Seguranga Social
= Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

= Servicos de Saude Mental

= Instituto de Reinsercao Social

= Instituto da Droga e Toxicodependéncia

= Empresarios Pela Inclusdo Social

= GNR e Nucleo “Escola Segura”

= Bombeiros Voluntarios de Algueirdo — Mem Martins
=  Protecao Civil

= Centro de Formacao da Associacao de Escolas de Sintra
= Rede de Bibliotecas Escolares

= Desporto Escolar

= Empresas Locais

= Centro Paroquial

= Rotary Club

= Academia de Lideres Ubuntu

= |SCE - Instituto Superior de Ciéncias Educativas

= Escola Superior Jodo de Deus
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= SintraEs+
= Fundacao Vodafone

= Fundagéo Aga Khan

Estas parcerias contribuem decisivamente para a exceléncia da acido educativa,
promovendo a integragcao social dos alunos, o desenvolvimento de competéncias
académicas e pessoais, e a construgcao de valores de cidadania e responsabilidade
civica. Paralelamente, fortalecem a articulagdo do Agrupamento com a comunidade
local e com a rede educativa do concelho de Sintra, consolidando a sua fungao
enquanto agente ativo no desenvolvimento social, cultural e educativo da regido e

reforcando a dimensao comunitaria da escola publica.
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Il - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagndstico do Agrupamento de Escolas do Algueirdo resulta de um processo
sistematico e rigoroso, assente na analise da caracterizagao socioeducativa, na revisao
documental e na recolha estruturada de contributos de todos os intervenientes da
comunidade educativa. Este processo integra informacao proveniente de diferentes
fontes institucionais e pedagdgicas, permitindo uma leitura abrangente da realidade
educativa do Agrupamento. Este diagnostico constitui um instrumento estratégico de
planeamento institucional, orientando a definicdo de politicas, estratégias e prioridades
no ambito do Projeto Educativo e garantindo que a acédo educativa responda de forma

eficaz as necessidades e potencialidades da comunidade escolar.

Em virtude do contexto excecional provocado pela pandemia de COVID-19, os
resultados dos exames nacionais e das provas finais ndo foram considerados como
referéncia para este diagnéstico. Durante este periodo, os alunos do 3.° ciclo ndo
realizaram provas finais, enquanto os alunos do ensino secundario efetuaram exames
nacionais restritos, destinados exclusivamente a melhoria de nota ou a candidatura ao
ensino superior. O confinamento e a adog¢ao prolongada do ensino a distancia
impactaram significativamente a avaliagdo, comprometendo a fiabilidade dos
resultados e limitando a sua representatividade como indicador global de desempenho.
Assim, a utilizagdo destes dados como base para o diagnéstico seria insuficiente e
potencialmente distorcida nao refletindo de forma rigorosa o desempenho académico

dos alunos nem a realidade pedagdgica do Agrupamento nesse periodo.

Neste contexto, o diagndstico assenta na identificacdo das potencialidades e
necessidades do Agrupamento, estruturadas através da matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Esta ferramenta constitui um suporte

metodoldgico estratégico que permite:
e Valorizar os pontos fortes do Agrupamento, garantindo a sua preservacao e
potenciando-os;
o Identificar as areas de melhoria, orientando a definicdo de acgdes interventivas
prioritarias;

o Explorar oportunidades externas que reforcem e ampliem a agao educativa;
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e Antecipar ameagas e desafios, permitindo a definicdo de estratégias de

mitigag&o e prevengao.

A matriz SWOT constitui um instrumento de planeamento institucional de elevado valor
estratégico, fornecendo uma base sodlida para a tomada de decisao, a definicao de
politicas educativas coerentes e a implementacdo de medidas alinhadas com os
objetivos do Agrupamento. A analise integrada destas dimensdes permite identificar
tendéncias, orientar a definicdo de prioridades estratégicas e apoiar a construgéo de
respostas educativas sustentadas. Este diagndstico representa, assim, um ponto de
partida estruturante e orientador, fundamental para a promocédo da exceléncia
pedagogica, da inclusdo, do desenvolvimento integral dos alunos e da consolidacao de
uma acdo educativa coesa, eficaz e responsiva as necessidades da comunidade

escolar.
Potencialidades/ Pontos Fortes

Estas potencialidades refletem o firme compromisso do Agrupamento com uma
educacédo de exceléncia, inclusiva e integralmente centrada no aluno, assente em
praticas pedagogicas inovadoras, colaborativas e rigorosamente ajustadas as
necessidades, interesses e especificidades da comunidade escolar. Traduzem
igualmente a capacidade do Agrupamento para mobilizar recursos humanos,
pedagogicos e organizacionais no sentido de promover o sucesso educativo e o

desenvolvimento integral dos alunos.

Revelam a aposta na promogao do desenvolvimento académico, pessoal, social e
civico dos alunos, bem como na consolidagao de uma cultura educativa pautada pela

equidade, pela criatividade e pelo pensamento critico.

Entre as principais potencialidades destacam-se:

2025/2028 36



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

INDICADORES

O Agrupamento de Escolas
do Algueirao apresenta um
conjunto consistente de
potencialidades na vertente
cientifico-pedagdgica, que
constituem fatores decisivos
para a promog¢ao da
qualidade das
aprendizagens e para o
sucesso educativo dos
alunos.

Informacao sistematica sobre o percurso dos alunos, disponibilizada
periodicamente pelos professores, Diretores de Turma ou Professores
Titulares de Turma, permitindo um acompanhamento continuo do progresso
e das dificuldades.

Disseminagédo da pratica experimental em Ciéncias, presente em todos os
ciclos de ensino, com coadjuvac¢ao na Educacgéo Pré-Escolar, 1.° e 2.° ciclo,
promovendo o desenvolvimento de competéncias cientificas e experimentais.
Construgdo de provas de avaliagdo fundamentadas, com referéncia as
estruturas e tipologias de itens propostas pelo IAVE, permitindo avaliagdes
coerentes e consistentes.

Andlise e reflexdo sistematica dos resultados escolares, conduzida pelas
estruturas competentes, que favorece a identificagdo das dificuldades e
potencialidades de cada aluno, permitindo ajustar metodologias de trabalho
aos diferentes estilos de aprendizagem.

Praticas de articulagdo horizontal e vertical, envolvendo docentes de
diferentes disciplinas, anos de escolaridade e ciclos de ensino, promovendo
a continuidade pedagdgica e a sequencialidade curricular.

Existéncia de mecanismos de apoio educativo e coadjuvagéo, que asseguram
suporte adequado aos alunos com dificuldades de aprendizagem ou em
situagao de risco.

Observagdo colaborativa de aulas/atividades, no ambito do trabalho
pedagégico coletivo, estimulando a reflexdo sobre praticas docentes e a
melhoria continua do ensino.

Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), que
promovem o acesso a informacdo, o desenvolvimento de literacias e a
construgédo do conhecimento.

Participacdo em projetos e programas de grande visibilidade nacional e
internacional, reforcando a internacionalizagcdo e o enriquecimento curricular
do Agrupamento.

Dinadmicas de trabalho colaborativo, com a criagdo de equipas pedagdgicas e
reunides de articulagdo entre niveis, ciclos e departamentos, favorecendo a
coeréncia educativa e a integragao curricular.

Implementacdo de medidas de combate ao abandono escolar, com
acompanhamento personalizado de situagdes de risco e apoio a alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Oferta educativa diversificada, abrangendo todos os niveis de ensino, desde
a Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario, incluindo Reconhecimento,

Validacédo, Certificagcdo de Competéncias para adultos.
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Diversidade de clubes, projetos transversais e modalidades desportivas, que
contribuem para a valorizagao pessoal e social dos alunos.

Adequacgdo da oferta educativa ao perfil de funcionalidade dos alunos, no
ambito da educagao inclusiva.

Reconhecimento e valorizagao do mérito, envolvimento e esforgo dos alunos,

reforgcando a motivagao, o compromisso e a autoestima académica.

INDICADORES

O Agrupamento de Escolas
do Algueirdo evidencia um
conjunto de préticas e
iniciativas que promovem o
desenvolvimento integral do
aluno, valorizando aspetos
sociais, culturais,
emocionais e civicos.
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Realizagao de iniciativas que envolvem alunos e docentes de varios niveis e
escolas do Agrupamento, promovendo integracao e partilha intergeracional e
interdisciplinar.

Implementacao de medidas de combate a indisciplina, contribuindo para a
construgdo de um clima escolar seguro e positivo.

Disponibilizagdo de um Gabinete de Apoio a Familia (GAF), responsavel por
oferecer suporte a alunos e respetivas familias em situagdes de
vulnerabilidade, promovendo a articulagdo entre a escola e a comunidade.
Dinamizacgao de atividades de solidariedade interculturais e de cooperagao,
promovendo valores de cidadania, empatia e responsabilidade social.
Dinamizagéao de atividades que fomentam a dimensé&o europeia da educagéo,
incentivando a compreensao de contextos culturais diversos e a participagao
em projetos internacionais.

Participagdo em eventos culturais e desportivos, valorizando o talento, a
criatividade, a expressao artistica e a pratica de habitos de vida saudaveis.
Promocéao de habitos de vida saudaveis e educagao para a saude, incluindo
programas de educacéo fisica, nutricdo e bem-estar emocional.

Valorizagao do desenvolvimento socioemocional, através de atividades que
promovem competéncias interpessoais, inteligéncia emocional e resolugao
pacifica de conflitos.

Estimulagdo da cidadania ativa e responsavel, com a participagao de alunos
em projetos de voluntariado, iniciativas comunitarias e féruns de discusséo
civica.

Apoio a inclusdo e diversidade, garantindo que alunos de diferentes contextos
culturais, socioeconémicos ou com necessidades educativas especiais tém
acesso a experiéncias enriquecedoras e significativas.

Promocgao do envolvimento dos alunos na tomada de decisdes, através
de orgaos representativos como o Conselho de Alunos ou clubes de

participacgao civica, fortalecendo a autonomia e a responsabilidade.
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INDICADORES

O Agrupamento de Escolas
do Algueirao apresenta um
conjunto de praticas e
estratégias de Organizagao
e Gestéo Escolar que
favorecem a eficiéncia, a
transparéncia e a qualidade

educativa.

Melhoria continua de equipamentos e recursos educativos, tendo em vista a
sua implicagao direta nas condi¢bes de trabalho e na qualidade das
aprendizagens.

Atualizagao e aplicagédo do plano de intervengéo e seguranga, garantindo a
protecédo de todos os membros da comunidade escolar.

Articulagéao eficiente entre os diferentes 6rgaos e estruturas de coordenagao
educativa, promovendo a coeréncia pedagoégica e administrativa.
Identificagdo clara de prioridades para a concretizagédo dos objetivos
definidos no Projeto Educativo, orientando a agdo do Agrupamento de forma
estratégica.

Promocgéao de uma gestédo descentralizada e participada, reforgando o
envolvimento de docentes, ndo docentes, alunos e pais.

Implementagao de habitos de autoavaliagdo, capazes de diagnosticar,
questionar e propor mudangas que melhorem continuamente o servigo
educativo.

Gestédo democratica, em estreita colaboragdo com as estruturas intermédias
de coordenacgao e decisao.

Gestéo eficiente dos recursos humanos e materiais, garantindo diversidade
de ofertas educativas e equidade no acesso a oportunidades de
aprendizagem.

Planeamento e monitorizagéo estruturados das atividades escolares,
assegurando a coeréncia entre metas pedagdgicas, administrativas e
sociais.

Estabelecimento de sistemas de acompanhamento e avaliacao de projetos e
programas, que permitem aferir impactos e promover ajustes continuos.
Capacidade de resposta a necessidades emergentes, com flexibilidade na
redistribuicdo de recursos e adaptagao de processos de gestéo.

Promocgéo da cultura de participagado e cooperagao entre todos os agentes
educativos, fomentando o compromisso coletivo com a misséo do
Agrupamento.

Valorizagao da formagao continua e desenvolvimento profissional do
pessoal docente e ndo docente, fortalecendo competéncias e alinhamento

com objetivos estratégicos.

INDICADORES

2025/2028




Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

A dimensao Escola e
Comunidade reflete o
empenho do Agrupamento
em fortalecer os lagos entre
a escola, as familias e os
diferentes agentes sociais e
culturais do territorio,
promovendo a participagao
ativa e a colaboragdo em
prol do sucesso educativo e
do desenvolvimento integral

dos alunos.

Escola aberta e disponivel aos Pais e Encarregados de Educacgao,
promovendo um canal de comunicagéo continuo e colaborativo.
Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento por parte
da comunidade, reforcando a credibilidade e o prestigio institucional.
Qualidade e consisténcia das parcerias com entidades locais, regionais
e nacionais, com impacto positivo na melhoria das condi¢des e da eficacia
da prestagao do servigco educativo.

Oferta formativa diversificada e adaptada as necessidades da
comunidade e aos interesses dos alunos, articulada com a rede de
educacao e formagdo do concelho, incluindo modalidades de Educacgéo de
Adultos e certificagao.

Elevada interagdo com a comunidade através de momentos artisticos,
culturais e desportivos, promovendo experiéncias de aprendizagem
integradas e socializagao positiva.

Dinamizagdo de encontros, seminarios e atividades de carater social,
fomentando a reflexao coletiva sobre temas relevantes e a participacao civica.
Promogdo de projetos e iniciativas de responsabilidade social e
cidadania ativa, que envolvem alunos, docentes e comunidade.
Estreitamento de lagos com associagoes, instituicoes e empresas
locais, possibilitando experiéncias de aprendizagem enriquecedoras e
potenciadoras do desenvolvimento integral dos alunos.

Valorizagao da diversidade cultural e social da comunidade, promovendo
a inclusao e o respeito pelas diferengas.

Capacidade de mobilizar recursos comunitarios em beneficio da

aprendizagem, reforcando a complementaridade entre escola e sociedade.

Areas de melhoria / Pontos Fracos
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INDICADORES

CIENTIFICO-
PEDAGOGICA

Discrepancias entre a nota da avaliacio interna e a nota da avaliagao
externa.

Quantificagcao dos resultados esperados por ano/disciplina.
Envolvimento dos alunos nos varios mecanismos de apoio educativo.
Auséncia de recursos digitais pelos alunos.

Parque informatico obsoleto.

Sinal de internet com fraca intensidade.

Auséncia de rede de internet numa das escolas do Agrupamento.
Utilizagdo pouco expressiva dos recursos didaticos digitais em sala
de aula.

Resisténcia a inovagao de praticas pedagdgicas em sala de aula.
Dificuldades na adaptacao de metodologias a diferentes estilos de
aprendizagem.

Escassa monitorizagao

sistematica do progresso

individual dos alunos fora

dos instrumentos formais

de avaliagao.

Limitada articulagao entre praticas experimentais e contetudos
tedricos em algumas disciplinas.

Reducao da motivacdo e participacédo de alguns alunos devido a
défices de acompanhamento individualizado.

Necessidade de reforgco de estratégias de avaliagdo formativa e
feedback continuo.

Insuficiente exploragao de recursos interativos e tecnoldgicos.

INDICADORES

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL/INTEGRAL DO
ALUNO

Acompanhamento irregular do processo educativo por parte de alguns
encarregados de educacgao.

Numero significativo de alunos beneficiarios da Agéo Social Escolar ou
com ambos os progenitores em situagao de desemprego, refletindo

vulnerabilidade socioeconémica
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Dificuldades de alguns alunos no cumprimento das regras de
convivéncia e disciplina.

Baixas expectativas de alguns alunos e familias em relagédo a escola,
podendo impactar motivagao e desempenho académico.

Desrespeito de alguns alunos pela conservagdo e higiene das
instalacbes escolares.

Situacdo econdmica e social débil de uma parte significativa da
comunidade escolar, com reflexo na equidade e inclusdo educativa.
Necessidade de reforco das competéncias socio emocionais e de
cidadania entre os alunos.

Baixo envolvimento de algumas familias nas atividades escolares e
projetos extracurriculares.

Dificuldade de integragdo e acompanhamento de alunos com
necessidades educativas especiais ou dificuldades de aprendizagem
especificas.

Fragilidade de estratégias de promocido de comportamentos de
cooperacao e solidariedade entre pares.

Insuficiéncia de programas estruturados que incentivem a participagéao
ativa dos alunos na vida escolar e comunitaria.

Impacto das desigualdades sociais e culturais na progress&o escolar e

Nno acesso a recursos educativos complementares.

INDICADORES

ORGANIZAGAO E
GESTAO ESCOLARES

Reducdo das verbas atribuidas ao Agrupamento, impactando a
aquisi¢ao de recursos e a implementacao de projetos educativos.
Insuficiéncia de mecanismos ageis para substituicdo de assistentes
operacionais em caso de auséncias prolongadas.

Instabilidade do corpo docente, dificultando a continuidade
pedagdgica e a articulagao entre ciclos e disciplinas.

Distancia geografica de alguns docentes em relagédo ao Agrupamento,
que pode afetar a pontualidade e a disponibilidade.

Ocorréncia de auséncia de docentes, criando lacunas temporarias no
acompanhamento dos alunos e na execugao do curriculo.
Necessidade de reforgo da gestdo de recursos humanos e materiais

para otimizar a diversidade de ofertas educativas.
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» Dificuldade em garantir a plena articulagéo entre 6rgaos e estruturas
de coordenagao educativa em periodos de auséncia ou substituicao
de docentes.

+ Limitacdes na implementagcdo de uma gestdo descentralizada e
participada, face a complexidade e dimensao do Agrupamento.

» Fragilidade nos mecanismos de monitorizagdo e avaliagao interna de

processos organizacionais e pedagogicos.

INDICADORES

* Numero reduzido de Encarregados de Educacao/pais que participam
nos encontros, seminarios e atividades promovidas pelo
Agrupamento.

* Necessidade de fortalecer mecanismos de feedback da comunidade
sobre 0 servigo educativo prestado.

ESCOLA E + Participacao irregular da comunidade em iniciativas culturais,

COMUNIDADE desportivas e solidarias promovidas pelo Agrupamento.

» Dificuldade em mobilizar a comunidade para colaborar ativamente em
projetos educativos e atividades extracurriculares.

+ Desafios na criagao de canais de colaboragéo continua e estruturada
com associagdes de pais e entidades locais.

* Necessidade de promover maior integragao dos alunos e familias de

origem estrangeira ou recém-chegados na vida escolar e comunitaria.
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IV - PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Agrupamento tem como finalidade central consolidar a Missao
e a Visao da instituicdo educativa, definindo orientagbes claras e articuladas que
norteiem todas as dimensdes do processo educativo. Trata-se de um instrumento de
planeamento estratégico que integra praticas pedagdgicas, curriculares e
organizacionais, promovendo a coeréncia, a eficacia e a exceléncia do ensino, em
articulagdo com o diagndstico institucional previamente realizado e com os valores
orientadores da escola publica, em consonancia com os valores institucionais e com

as exigéncias da sociedade contemporanea.

A Missao e a Visdo do Agrupamento, explicitadas no plano, funcionam como
referéncia para a tomada de decisdes pedagogicas e administrativas, permitindo que
as acgdes educativas sejam consistentes, estruturadas e orientadas para o sucesso
académico e o desenvolvimento integral dos alunos. A intervengéo educativa proposta
pelo Plano Estratégico visa ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também
o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e sociais, em
consonancia com as recomendagdes da OCDE sobre competéncias do século XXI,
incluindo pensamento critico, criatividade, colaboracdo, comunicagao, autonomia e
responsabilidade social, bem como com os principios definidos no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria.

O plano define prioridades estratégicas e metas concretas, assegurando que 0s
recursos humanos, pedagdgicos e tecnoldégicos sejam mobilizados de forma eficiente
e sustentada, promovendo praticas educativas inclusivas e centradas no aluno.
Inspirado em principios de educacao de qualidade reconhecidos internacionalmente
— como equidade, aprendizagem significativa e desenvolvimento integral —, o plano
estrutura acdes que estimulam a motivacdo, a resiliéncia e a capacidade de
aprendizagem ao longo da vida, preparando os alunos para enfrentar os desafios de

um mundo em constante transformacao.

Além disso, o Plano Estratégico articula a Missdo e a Visdo com os valores
institucionais, criando um sistema de planeamento integrado que reforga a cultura de
melhoria continua, a inovagao pedagdgica e a avaliagao sistematica do impacto das

acdes implementadas. Desta forma, o plano ndo se limita a definir intengcbes, mas
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padrdes internacionais de qualidade educativa, assegurando uma educacgao holistica,
inclusiva e orientada para o desenvolvimento pleno das potencialidades de cada aluno
e para a consolidagao de uma escola publica de qualidade, equitativa e socialmente

responsavel.

O Agrupamento pretende consolidar-se como uma escola publica de referéncia,
reconhecida pela qualidade educativa, pela proximidade humana, pela valorizagao da
diversidade cultural e pela capacidade de construir uma comunidade educativa coesa,
inclusiva e profundamente comprometida com o desenvolvimento integral dos seus

alunos.
1 - Missao

O Agrupamento, enquanto escola publica, define como missao central educar e formar
pessoas e cidaddos cada vez mais preparados, responsaveis e conscientes,
contribuindo para a construgdo de uma sociedade futura mais harmoniosa, justa e
democratica. Esta missdo assenta na convicgdo de que a educagdo deve ser
inclusiva, qualificante e prolongada, respondendo aos projetos individuais de cada
aluno e promovendo simultaneamente o seu desenvolvimento pessoal, académico e

social num quadro de equidade, participagao e responsabilidade coletiva.

O Agrupamento assume igualmente como dimensao central da sua missdo a
valorizacdo da identidade cultural e social da comunidade em que se insere,
promovendo uma educacado de proximidade, humanista e inclusiva, inspirada nos
valores de criatividade, autenticidade, participacdo e compromisso comunitario

associados ao patrono Mestre Domingos Saraiva.

A pratica educativa do Agrupamento orienta-se pelo perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria, conforme definido no Despacho n.° 6478/2017, de 26 de
julho, promovendo competéncias essenciais para a vida pessoal, social e profissional
e assegurando a articulagdo entre conhecimento, valores e competéncias

transversais.
Pretende-se que os alunos se tornem:

« Munidos de multiplas literacias, capazes de analisar e questionar

criticamente a realidade, selecionar e Interpretar informagao de forma
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fundamentada, formular hipdteses e tomar decisbes conscientes —
competéncias alinhadas com os principios da aprendizagem critica e da

literacia informacional, fundamentais na sociedade do conhecimento;

Livres, autbnomos, responsaveis e conscientes de si proprios e do
mundo que os rodeia, promovendo a autonomia e a capacidade de
autorregulagao, competéncias centrais na educagao contemporanea segundo
a OCDE;

Capazes de lidar com a mudanc¢a e a incerteza, desenvolvendo resiliéncia e
flexibilidade em contextos de rapida transformacédo social, tecnoldgica e

cultural;

Sensiveis a importancia das Artes, das Humanidades, da Ciéncia e da
Tecnologia, reconhecendo o seu papel na sustentabilidade social, cultural,
economica e ambiental, em consonancia com a visao de educacgao holistica
defendida pela UNESCO;

Criativos e criticos, com capacidade de pensamento auténomo, trabalho
colaborativo e comunicagao eficaz, competéncias transversais essenciais para

0 sucesso académico e profissional no século XXI;

Comprometidos com a aprendizagem ao longo da vida, entendida como
fator decisivo para o desenvolvimento pessoal e para a intervengao social,

promovendo uma educagao continuada e adaptativa;

Conhecedores e respeitadores dos principios fundamentais da sociedade
democratica, incluindo direitos, garantias e liberdades individuais, contribuindo
para a formacao de cidadaos conscientes, participativos e socialmente

responsaveis;

Valorosos na promogao do respeito pela dignidade humana, pela

cidadania ativa e solidaria, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

Firmes na rejeicao de todas as formas de discriminagao e exclusao social,
promovendo a inclusdo, a equidade e a justica social no contexto escolar e

comunitario.
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Desta forma, toda a pratica educativa do Agrupamento é orientada para a formagéao
integral dos alunos, conjugando o sucesso académico com o desenvolvimento ético,
social e cultural, promovendo competéncias cognitivas, socioemocionais e civicas que
Ihes permitam intervir de forma critica e responsavel na sociedade. O Agrupamento
assume assim uma perspetiva educativa centrada no aluno, inclusiva e orientada para
a construgcdo de uma cidadania ativa, fundamentada nos valores democraticos, na
aprendizagem significativa e na preparagéo para os desafios contemporéaneos da vida

pessoal e coletiva.

2 — Valores

Cidadania
reflexdo dlgnldade

A 19 Superacao
tolerancia Liberdade

reSpeitO responsabilidade

exceléncia _, 3
solidariedade

integridade perseveranga . .
paz esforgo exigencia

Curiosidade participagé_o
, justica
empreendedorismo’

O Agrupamento orienta a sua agdo educativa por um conjunto de valores
fundamentais que estruturam toda a pratica pedagdgica, organizacional e comunitaria:
ética, exceléncia, sentido critico, cidadania, participagdo, exigéncia, solidariedade,
sustentabilidade, flexibilidade, multiculturalidade, ensino inclusivo e inovador,
valorizagdo do conhecimento, empreendedorismo e espirito de pertenca. Estes
valores constituem a base da formacéo integral dos alunos, preparando-os para agir
de forma responsavel, consciente e construtiva na sociedade contemporanea,
orientando simultaneamente a atuagao pedagdgica, institucional e relacional de toda
a comunidade educativa, em consonancia com recomendagdes da UNESCO para a

educacgéao para a cidadania global e para o desenvolvimento sustentavel.

A integracao do Agrupamento na Rede de Escolas UNESCO reforga o compromisso
com uma educacdo que valoriza a diversidade cultural, promove o respeito pelos
direitos humanos e estimula a reflexao critica e a cooperacéo intercultural, preparando
os alunos para interagir de forma ética e responsavel em contextos locais e globais.

Como Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, o Agrupamento desenvolve ainda

a educacgao para a cidadania europeia, promovendo a compreensao das instituicoes

) . . . e ~
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sociais e civicas fundamentais para a vida em sociedade, fortalecendo a dimensao

democratica e participativa da educacao.
O processo educativo organiza-se de forma a:

e Promover a realizagdo integral do aluno, conciliando desenvolvimento
intelectual, ético, social, cultural e fisico, e estimulando a reflexao sobre valores
universais e individuais, alinhando-se com principios pedagdgicos

contemporaneos de formagao integral;

e Desenvolver autonomia, iniciativa, pensamento critico e criatividade,
competéncias essenciais do século XXI, preparando os alunos para enfrentar

desafios pessoais, académicos e sociais de forma consciente e responsavel;

o Garantir respeito e inclusao, valorizando a diversidade individual, cultural e de
saberes, e promovendo equidade nas oportunidades de aprendizagem, em

consonancia com as orientacées da UNESCO sobre educacgao inclusiva;

« Fomentar competéncias para a cidadania e para a vida ativa, incluindo
colaboracdo, comunicacdo, pensamento critico, resolucdo de problemas e
participacdo responsavel, preparando cidadaos capazes de atuar de forma

informada e ética;

e Incentivar a participacdo democratica e a cooperacado, envolvendo alunos,
docentes e familias na constru¢gdo de uma comunidade educativa participativa,
solidaria e responsavel, refletindo os principios de educacéao civica europeia
promovidos pelo Parlamento Europeu;

o Valorizar o mérito, a reflexdo e a melhoria continua, promovendo praticas
pedagogicas inovadoras, contextualizadas e orientadas para resultados
educativos de qualidade, em consonancia com recomendagdes da OCDE

sobre exceléncia e equidade educativa.

Desta forma, o Agrupamento afirma a sua identidade como escola publica de
exceléncia, inclusiva, plural e inovadora, comprometida com a formagao de cidadaos
conscientes, criticos e ativos, capazes de intervir de forma ética, responsavel e

nstrutiva n i integrando valor niversai NE rincipi
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cidadania europeia, fundamentais para a constru¢cdo de comunidades justas,

democraticas e sustentaveis.
3 -Visao

A Visao do Agrupamento define o futuro que a instituicdo pretende alcancar,
afirmando-se como uma referéncia de exceléncia no panorama educativo. Orienta-se
nao apenas pela qualidade académica e pedagdgica, mas sobretudo pelo
desenvolvimento integral dos alunos, visando a formacgao de cidadaos conscientes,
auténomos, éticos e participativos, capazes de intervir de forma responsavel e
construtiva na sociedade. Esta orientagdo assenta na convicgdo de que a escola
desempenha um papel central na construgdo de sociedades justas, inclusivas e
solidarias, em consonancia com principios reconhecidos internacionalmente, como os
promovidos pela UNESCO na educagdao para a cidadania global e para a

sustentabilidade.

O Agrupamento assume-se como agente transformador da comunidade educativa,
promovendo valores de cidadania, responsabilidade social, sustentabilidade e
multiculturalidade, ao mesmo tempo que fortalece o sentido de pertenca e o
envolvimento de todos os atores educativos, incluindo alunos, familias, docentes e
parceiros institucionais. Reconhece-se que o sucesso educativo depende da
articulagdo entre exceléncia pedagdgica, inclusdo, equidade e promocéo de
competéncias para o século XXI, incluindo pensamento critico, criatividade,
colaboracdo e responsabilidade civica num quadro de inovagdo pedagogica e

melhoria continua.

Para concretizar esta visdo, o Agrupamento define objetivos estratégicos claros, que

orientam a sua acao educativa e institucional:

e Consolidar-se como escola de referéncia, reconhecida pelo impacto na
formacao integral dos alunos e pela contribuicdo para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico da comunidade, reforcando o papel da escola

como espaco de cidadania e participacgao.
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Promover o desenvolvimento integral dos alunos nas dimensdes académica,
cultural, artistica, desportiva e civica, preparando-os para 0 exercicio

profissional qualificado e para a cidadania ativa, democratica e responsavel.

Fomentar uma cultura de rigor, esfor¢co e responsabilidade, orientando todos
os intervenientes para elevados padrées de desempenho e para a valorizagao

do mérito.

Garantirigualdade de oportunidades, assegurando que todos os alunos tenham
acesso ao pleno desenvolvimento das suas capacidades, refletindo praticas de

incluséo e equidade reconhecidas internacionalmente.

Valorizar o mérito e a qualificagao do corpo docente, dos alunos e dos demais
membros da comunidade educativa, promovendo motivacdo, talento e

compromisso, e consolidando uma cultura de exceléncia.

Garantir uma gestao eficiente, transparente e flexivel dos recursos,

potenciando o maximo rendimento pedagdgico e organizacional.

Desenvolver competéncias sociais e civicas, formando cidadédos conscientes,
solidarios e capazes de intervir de forma responsavel, apoiando-se nas
orientagdes da UNESCO e nos principios de cidadania europeia promovidos

por programas como o das Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu.

Assegurar coeréncia e continuidade educativa, promovendo articulagao entre
ciclos, niveis de ensino e estruturas, de forma a consolidar aprendizagens e

garantir uma progressao consistente.

Promover uma organizagédo centrada no sucesso educativo, orientada para o
desenvolvimento integral dos alunos e para a preparagao para os desafios

sociais, culturais e ambientais do século XXI.

Fomentar a integracdo escolar e a coesdo, prevenindo o absentismo e o

abandono, promovendo inclusao, participacao e sentido de comunidade.

Reforcar a lideranga institucional e intermédia, articulando-a de forma
horizontal e vertical, assegurando que todas as agbes se alinham com os
objetivos estratégicos do Agrupamento.

Incentivar a participacdo ativa das familias, reconhecendo o seu papel
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e Estimular o envolvimento da comunidade e das parcerias, potenciando o
desenvolvimento educativo, social e cultural, e promovendo a escola como

espaco de colaboragao e inovagao social.

Pretende-se afirmar o Agrupamento como uma referéncia educativa reconhecida nao
apenas pela qualidade das aprendizagens, mas também pela construgdo de uma
cultura escolar humanista, multicultural, criativa e socialmente comprometida,
fortemente enraizada na comunidade local e promotora do desenvolvimento integral

dos alunos.

Deste modo, o Agrupamento projeta-se como uma escola publica de referéncia,
comprometida com a formagéo integral dos alunos e com a construgdo de uma
sociedade mais justa, ética, inclusiva e sustentavel, consolidando o seu papel como
instituicdo promotora de exceléncia educativa, cidadania responsavel e impacto

positivo na comunidade.

V - DOMINIOS PRIORITARIOS DE INTERVENGAO E OBJETIVOS ESTRATREGICOS

Perante o diagndstico realizado, o Agrupamento identificou quatro dominios
estratégicos prioritarios de intervencao. A analise detalhada das necessidades,
potencialidades e desafios da comunidade educativa permitiu evidenciar areas
cruciais para a agao estratégica da instituicdo. Este diagnéstico baseou-se em dados
quantitativos e qualitativos, relativos ao desempenho académico, a organizagao
institucional, a participacdo da comunidade e a eficacia pedagdgica, permitindo
identificar dominios em que a intervengao é determinante para assegurar a exceléncia
educativa e o desenvolvimento integral dos alunos e para orientar a definicdo de

prioridades estratégicas de agao.

Dessa avaliacdo emergiram quatro dominios estratégicos prioritarios, cuja atencao
coordenada se revela imprescindivel para garantir que todas as agbes do
Agrupamento estejam alinhadas com a sua missao, visao e valores e contribuam para

a melhoria continua da qualidade educativa.

A articulagéo entre os dominios prioritarios, os objetivos estratégicos e os mecanismos

de operacionalizagao e monitorizagao pode ser sistematizada no esquema seguinte,
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que explicita a relacdo entre planeamento estratégico e concretizagdo da acao

educativa:

Rigor « Exigéncia » Qualidade

Sucesso Académico,
Educativo e Social

Organizacdo e Gestao

* Optimizar Processos

Participagao » Cidadania
Cooperacao

Inclusao « Equidade
Solidariedade

* Melhorar Resultados + Gestio Eficiente

« Diminuir Abandono Escolar < ReUn Rectireos

 Garantir Rigor e Exigéncia

| Missio | Equeativo |
p—

Processos Pedagdgicos
e Didaticos

Escola e Comunidade

» Fomentar Abertura ao Meio

 Aperfeicoar Planeamento

* Aprofundar Cultura de Escola

« Articular Praticas : . i
o Criar Parcerias Positivas

* Inovar no Ensino

Incluséo « Equidade L : Participacao « Cidadania
Solidariedade ™ e —s —a Cooperagao

W —
~_ - éir. >
- R

Inovagao - Flexibilidade « Sustentabilidade

Agir sobre as Praticas Mobilizar Recursos Inf

Projetar Estratégias

« Dominio da Lideranga e Gestdao — orientado para assegurar uma diregao
coesa, ética e eficiente, capaz de potencializar o trabalho de todos os
intervenientes e de promover uma cultura organizacional sustentada na

qualidade educativa, na transparéncia e na corresponsabilizagao.

« Dominio da Prestagao do Servigo Educativo — centrado na implementacgao
de praticas pedagdgicas inclusivas, inovadoras e diversificadas, que promovam
0 sucesso académico, social e pessoal dos alunos, estimulando competéncias

essenciais do século XXI, como pensamento critico, criatividade e colaboragao.

« Dominio dos Resultados — focado na monitorizagao sistematica e na melhoria
continua do desempenho académico, social e civico, consolidando a reputagéo

de exceléncia do Agrupamento e reforgando a formagéao integral dos alunos.

« Dominio da Autoavaliagdo — dedicado a implementagdo de processos

continuos de reflexdo e melhoria institucional, baseados em evidéncias,
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garantindo a coeréncia e a pertinéncia das ag¢des educativas e promovendo

uma cultura institucional de avaliagcao e aprendizagem organizacional.

Estes dominios ndo constituem compartimentos estanques, mas refletem uma
abordagem sistémica que reconhece a complexidade da vida escolar e a necessidade
de articulagéo entre todos os elementos da comunidade educativa. A definicdo destes
dominios estratégicos evidencia que a exceléncia educativa depende de uma
intervencdo articulada, sustentada em principios éticos, pedagogicos e sociais,
visando ndo apenas resultados imediatos, mas a formacao de cidadaos auténomos,

criticos, solidarios e capazes de enfrentar os desafios do século XXI.

Partindo destes dominios de intervengdo e da premissa de que a definicdo de
objetivos estratégicos implica clarificar processos, identificar situagbes a criar e

resultados a alcancgar, foram delineados os seguintes objetivos estratégicos:

e Melhorar os resultados académicos, com base em avaliagdo continua e

ajustamento pedagogico.

o Potencializar o desenvolvimento pessoal, social e emocional dos alunos,

promovendo competéncias de cidadania e valores éticos.

o Consolidar e projetar a imagem de qualidade educativa do Agrupamento,

reforcando a confianga da comunidade e das instituicbes parceiras.

« Manter e diversificar a oferta educativa, respondendo as necessidades e

interesses da comunidade e as exigéncias do contexto socioeducativo.

« Garantir articulagao curricular e coeréncia pedagogica entre ciclos e niveis de
ensino, promovendo continuidade e progressdao significativa das

aprendizagens.

o Promover a diversificacao de estratégias, metodologias e recursos na pratica
letiva, incentivando inovacéo e adequacgao as necessidades de cada aluno.

e Rentabilizar os recursos educativos existentes em prol das aprendizagens,

assegurando eficiéncia e sustentabilidade.
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« Ampliar a cultura de trabalho colaborativo e aprendizagem ao longo da vida,

estimulando o envolvimento de toda a comunidade educativa.

e Promover uma gestao de recursos humanos e fisicos orientada para o sucesso

dos alunos, valorizando competéncias e talentos.

e Atualizar e reforcar os documentos estruturantes do Agrupamento,

assegurando clareza e orientagéo estratégica.

e Incentivar a inovagdo pedagogica e organizacional, alinhada com praticas
reconhecidas de exceléncia e com as necessidades do contexto educativo

contemporaneo.

o Valorizar e fortalecer as liderangas intermédias, reconhecendo o seu papel

decisivo na implementagao das politicas e estratégias do Agrupamento.

o Dar continuidade as ac¢des de autoavaliagado, assegurando a melhoria continua

das praticas educativas e institucionais.

e« Motivar a comunidade educativa a apropriar-se da visdao e missao do

Agrupamento, promovendo corresponsabilizagao e envolvimento coletivo.

A diversidade destes objetivos deve ser interpretada numa perspetiva sistémica e
integrada. Eles funcionam como um todo interligado, articulando-se com os dominios
estratégicos e formando um quadro coerente de acdo, capaz de orientar o
Agrupamento na construcdo de uma escola de exceléncia, inclusiva, ética e
transformadora, centrada no desenvolvimento integral dos alunos e na promogao de

uma comunidade educativa participativa e responsavel.

VI - ARTIQULA(}AO ENTRE OS DOMINIOS DE INTERVENGAO E OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O projeto educativo a implementar no préximo triénio assenta em quatro dominios
estratégicos de intervencéo: Lideranca e Gestédo, Prestacdo do Servigo Educativo,

Resultad , liacio. E lominios. f lefinid I
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diagnostico rigoroso das necessidades, potencialidades e desafios da comunidade
educativa, refletindo as areas em que a intervencdo se revela determinante para
assegurar a exceléncia pedagdgica, a coesao institucional e o desenvolvimento

integral dos alunos.

Para cada dominio foram delineados objetivos estratégicos claros e especificos,
acompanhados de metas mensuraveis, que orientam a definigdo das agdes concretas
a implementar e dos indicadores de desempenho correspondentes. Estes
instrumentos permitem monitorizar de forma continua e sistematica a execucao do
projeto, garantindo a avaliagao da eficacia das medidas adotadas e a possibilidade de

ajustar estratégias sempre que necessario numa logica de melhoria continua.

A articulagdo entre dominios, objetivos, agdes e indicadores assegura que todas as
iniciativas do Agrupamento se encontrem coerentemente alinhadas com a missao,
visdo e valores da instituicdo. Esta abordagem sistémica promove uma gestao
educativa integrada, na qual os diferentes componentes do projeto se reforcam

mutuamente, potenciando resultados consistentes e sustentaveis.

A operacionalizagdo do projeto segue um plano estruturado, que assegura
responsabilizacdo, acompanhamento e avaliacao rigorosa, permitindo identificar boas
praticas, corrigir desvios e fortalecer continuamente a qualidade educativa. Esta
estrutura garante que as estratégias implementadas contribuam para o sucesso
académico, social e pessoal dos alunos, promovendo o desenvolvimento de
competéncias essenciais do século XXI e a formagéao de cidadaos autébnomos, criticos

e solidarios.

O quadro de implementagao apresenta-se de acordo com o seguinte esquema:

Dominios Prioritarios de Intervencao

Objetivos Estratégicos

l | L !

Objetivos ‘
Especificos

Agbes Concretas Metas ‘ Indicadores ‘
[
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VIl - OPERACIONALIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A operacionalizagdo do Projeto Educativo visa assegurar que cada intervencéo,
iniciativa ou decisao contribua de forma sinérgica para a concretizagdo da missao,
visdo e valores do Agrupamento. Procura garantir continuidade, coeréncia e
relevancia pedagdgica em todas as dimensdes do processo educativo, promovendo
articulagdo sistematica entre os objetivos estratégicos, dominios de intervencao,
agdes concretas, metas e indicadores de desempenho definidos no ambito do plano

estratégico.

Planeamento

« Definir Plano Estratégico

« Organizar e calendarizar
as agoes

Avaliacao Execucao
« Avaliar os resultados oPeracionalizagéo  Implementar as acoes
« Identificar melhorias do Projeto * Mobilizar os recursos
Educativo

Monitorizacao
* Acompanhar as préticas
» Analisar os indicadores

Este processo transcende a execucao isolada de atividades, constituindo um
instrumento estratégico e estruturado, capaz de transformar intengdes em resultados
concretos. A sua implementacao fortalece a cultura de exceléncia educativa, consolida
boas praticas, incentiva a inovagao pedagadgica e organizacional e promove a melhoria
continua das praticas pedagodgicas e institucionais. Desta forma, assegura-se que
todas as ag¢des adotadas beneficiem diretamente o desenvolvimento integral dos
alunos — abrangendo competéncias académicas, sociais, civicas e éticas — e
reforcem o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa, bem como a
contribuicdo do Agrupamento para a sociedade e para o desenvolvimento da

comunidade local.
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A operacionalizagdo assenta em principios de planeamento rigoroso, definicdo clara
de responsabilidades, calendarizacdo precisa das acgbes, acompanhamento
sistematico e avaliagao continua dos resultados. Este enfoque permite identificar boas
praticas, corrigir desvios, ajustar estratégias sempre que necessario e promover uma
gestao educativa baseada em evidéncias, alinhada com as prioridades estratégicas e
com as necessidades reais da comunidade escolar e orientada para a melhoria
sustentada da qualidade educativa. Deste modo, a operacionalizagdo do Projeto
Educativo constitui um processo estruturante e integrado, que articula planeamento,
execugao, monitorizagao e avaliagao. Orienta o Agrupamento na construgao de uma
escola inclusiva, ética, inovadora e centrada no sucesso académico, pessoal, social e
civico de todos os alunos, garantindo que a agdo educativa seja consistente,
significativa e orientada para resultados concretos, mensuraveis e sustentaveis ao

longo do periodo de vigéncia do Projeto Educativo.
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Objetivos Estratégicos

ViR W

Fomentar uma lideranga participativa, ética e orientada para a melhoria continua;

Assegurar uma gestéo eficiente e transparente dos recursos humanos, financeiros e materiais;
Reforgar a comunicagao interna e externa, promovendo a identidade e a coeséo institucional;
Valorizar o desenvolvimento profissional e o reconhecimento dos colaboradores;

Consolidar uma cultura de qualidade e corresponsabilizagao institucional;

6. Garantir que a visdo estratégica e as decisdes de gestao refletem os principios e areas de competéncia do PASEO.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES ESTRATEGICAS

METAS

INDICADORES

1.1: Promover a participagao ativa
de todos os membros da
comunidade educativa nas decisbes
estratégicas.

Realizar reunides e féruns consultivos
regulares com equipas pedagdgicas,
administrativas e representantes de
pais/alunos.

Pelo menos 4 reunibes de
participagcéo por ano, com
participagdo minima de 70% dos
representantes.

Numero de reunides realizadas e
taxa de participacéo (% de
representantes presentes).

1.2: Assegurar praticas de liderancga
ética e transparente.

Implementar um cédigo de conduta e
principios éticos para cargos de direcdo e
coordenagao.

Cddigo de conduta aprovado e
divulgado a todos os colaboradores
até ao final do primeiro semestre.

Existéncia do cddigo e nivel de
conhecimento e adesao pelos
colaboradores (questionario
interno).

2.1: Promover uma gestéo integrada
e responsavel, que garanta a
sustentabilidade e a equidade na
distribuicao de recursos.

Elaborar e monitorizar planos anuais de
gestao de recursos humanos, financeiros
e logisticos, articulados com as
prioridades do Projeto Educativo.

Cumprimento de 95% das agbes
previstas nos planos de gestéo até ao
final de cada ano letivo.

Relatérios de execugao financeira e
de gestado de recursos; pareceres
de auditoria interna.

2.2: Otimizar a alocagao e utilizagao
de recursos humanos e materiais.

Elaborar e monitorizar planos de
distribuicao de recursos e horarios
escolares.

100% de recursos alocados de
acordo com o plano anual até ao final
do primeiro trimestre (atingivel
mediante disponibilidade de
equipamentos e recursos humanos)

Percentagem de cumprimento do
plano de alocagao de recursos.
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2.3: Garantir transparéncia na
gestéo financeira e administrativa.

Publicar relatérios semestrais de execugao
orcamental e de gestdo administrativa.

2 relatérios publicados anualmente,
com feedback positivo minimo de 80%
da comunidade escolar.

Numero de relatérios publicados e
resultados dos inquéritos de
satisfacdo da comunidade.

3.1: Melhorar a comunicagao
interna entre docentes, ndo
docentes e diregao.

Criar boletins internos mensais e sessdes
de partilha de informacao.

Publicagao de 6 boletins anuais e
realizacado de pelo menos 2 sessbdes de
partilha por trimestre.

Numero de boletins publicados e
sessodes realizadas; taxa de
participagao.

3.2: Fortalecer a comunicagao
externa e a imagem do
Agrupamento.

Atualizar e dinamizar os canais digitais,
redes sociais e website do Agrupamento.

Atualizagdo minima mensal dos canais
digitais e aumento de 20% do
envolvimento da comunidade online até
ao final do triénio.

Numero de atualizaces, visitas ao
website e interagdes nas redes
sociais.

4.1: Promover a formacao continua
de docentes e ndo docentes.

Organizar planos anuais de formagao
internos e externos, alinhados com
necessidades do Agrupamento.

Participagao de 80% dos colaboradores
nas agoes de formacgao internas até ao
final do triénio.

Relatérios de formagéao; registos de
participacao e certificagao.

5.1: Reforgar a coeréncia e a
articulagao entre os documentos
estruturantes e as praticas do
Agrupamento.

Rever e alinhar anualmente o Projeto
Educativo, o Regulamento Interno e o Plano
de Melhoria com base nos resultados da
autoavaliagao.

Atualizagado anual dos documentos
estruturantes com evidéncia da sua
aplicagao pratica.

Versbes atualizadas dos
documentos e atas de aprovagao em
Conselho Pedagogico e Conselho
Geral.

5.2: Implementar procedimentos de
avaliacdo e acompanhamento das
estruturas escolares.

Realizar auditorias internas e
monitorizagbes semestrais das praticas
pedagodgicas e administrativas.

1 auditoria interna por ano em todas as
estruturas.

Numero de auditorias realizadas e
relatérios de acompanhamento
produzidos.

5.3: Fomentar a
corresponsabilizacédo de todos os
intervenientes no sucesso do
Agrupamento.

Criar planos de agéo colaborativos
envolvendo docentes, alunos e familias
para objetivos especificos de melhoria.

Pelo menos 80% dos planos de agao
anuais implementados e
acompanhados.

Percentagem de planos
implementados e relatérios de
participagdo da comunidade.

6.1: Orientar a lideranga para a
melhoria continua e para a
consecucgao do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Desenvolver planos de acompanhamento e
avaliacdo da lideranga em todas as estruturas do
IAgrupamento.

Avaliacéo da lideranga realizada
semestralmente, com planos de
melhoria implementados.

Numero de relatérios de avaliagédo e
percentagem de planos de melhoria
implementados.

Evidéncias de alinhamento entre os
objetivos estratégicos e as areas de
competéncia do PASEO (relatérios,
atas e planos de agéo).
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Objetivos Estratégicos

arob=

Garantir a exceléncia pedagogica e a qualidade das aprendizagens;
Promover o desenvolvimento integral do aluno;

Garantir servigos administrativos e organizacionais eficientes;
Assegurar a melhoria continua através da monitorizagéo e avaliagao;
. Fomentar a inovacgao pedagdgica e a utilizagao eficaz de tecnologias digitais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES ESTRATEGICAS

METAS

INDICADORES

1.1: Monitorizar e melhorar
continuamente o desempenho
académico.

Analisar regularmente resultados de avaliagdes
internas e externas para ajustar praticas
pedagdgicas.

Realizagédo de pelo menos 2 ciclos de
analise de resultados por ano em
cada ciclo de ensino.

Relatérios de analise e agbes de
melhoria implementadas.

2.1: Reforgar as competéncias
sociais, civicas e emocionais dos
alunos.

Desenvolver programas de educacgdo para a
cidadania e competéncias socioemocionais,
integrando medidas universais e seletivas que
garantam a inclusao plena de todos os alunos.

75% dos alunos envolvidos em pelo
menos um programa de
desenvolvimento pessoal e social por
ano.

[Taxa de participagédo dos alunos nos
programas realizados (registos das
turmas e relatérios de atividades).
Participagdo dos alunos nas atividades
inclusivas acompanhadas pela EMAEI.
Registos de monitorizacao das
medidas de suporte a aprendizagem e
a incluséo.

2.2: Assegurar a implementacéo e
monitorizagado das medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusao.

Garantir o funcionamento regular da EMAEI e a
articulagdo entre docentes, técnicos e familias.
IAcompanhar a aplicagcao das medidas universais,
seletivas e adicionais em contexto de sala de aula e
nas estruturas de apoio.

100 % dos alunos com medidas de
suporte acompanhados pela EMAEI
com registo atualizado.

Relatérios da EMAEI; planos de
acompanhamento individual; atas das
reunides de articulacao.
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2.3: Valorizar a expressao cultural,
artistica e desportiva.

Promover atividades nas areas da cultura, das
artes e do desporto.

Realizacao de, pelo menos, 4
atividades anuais por ciclo.

Numero de atividades culturais,
artisticas e desportivas realizadas
(registos anuais e relatorios de
atividades).

3.1: Adequar a oferta educativa
aos interesses de
criangas/alunos/familias e as
necessidades de formacao da
comunidade envolvente

Assegurar uma oferta formativa diversificada, que
possa ir ao encontro as necessidades e expetativas
da comunidade

Garantir oferta formativa de Educacao e Formagéao
de Adultos.

Fomentar a inovagao curricular nos diversos ciclos
de
ensino.

Realizagdo de 1 inquérito anual
sobre interesses dos alunos do 9°
ano do agrupamento para a definicao
da oferta formativa para o ensino
secundario

Assegurar tipologias de oferta
formativa de acordo com a procura.

Resultados do inquérito anual

Oferta educativa anual do agrupamento
Participacdo na Mostra educativa do
concelho

3.2: Melhorar a eficiéncia e
modernizagao dos servigos
administrativos.

Digitalizar processos administrativos e adotar
sistemas integrados de gestéo escolar.

Digitalizagao de 90% dos processos
administrativos até ao final do triénio.

Percentagem de processos
digitalizados (dados dos servigcos
administrativos).

3.3: Reforgar a comunicagéao
interna e externa do Agrupamento

Criar mecanismos digitais e presenciais de
auscultagao e feedback parental (questionarios,
foruns, grupos de trabalho)

Atualizacdo mensal dos canais
digitais e 80% de respostas positivas
em inquéritos de satisfacao.

Numero de atualizacdes realizadas e
resultados dos inquéritos de
satisfagao a comunidade educativa.

3.4: Reforgar o envolvimento das
familias.

Promover sessdes regulares de partilha entre
escola e familias sobre praticas pedagdgicas,
projetos e medidas de inclusao.

Garantir a participagéo de pelo
menos 70 % dos encarregados de
educacao nas reunides e eventos de
envolvimento parental.

Taxa de participagao das familias
nas iniciativas escolares; resultados
de inquéritos de satisfagao;
evidéncias de colaboragao nos
planos de melhoria.

4.1: Implementar um sistema de
monitorizagdo do desempenho
pedagdgico e organizacional.

Criar e aplicar indicadores de desempenho

em todas as areas funcionais do Agrupamento.

Sistema de monitorizagéo
implementado e operacional até ao
final do primeiro ano do triénio.

Existéncia e aplicacao efetiva do
sistema de indicadores (relatérios de
monitorizagao).

o
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4.2: Promover a cultura de
avaliacao e de melhoria continua.

Realizar momentos de reflexdo e andlise de
resultados com as equipas pedagdgicas e
administrativas.

Realizagéo de, pelo menos, 2
reunides de avaliagéo e reflexdo por
ano, em cada estrutura.

Numero de reunides realizadas e
propostas de melhoria
implementadas (atas e relatorios de
reunides).

5.1: Integrar tecnologias digitais no
processo de ensino-aprendizagem.

Promover a utilizacdo de plataformas digitais,
recursos tecnolégicos e metodologias inovadoras.

Utilizagao regular de ferramentas
digitais em 90% das turmas até ao
final do triénio (atingivel mediante
disponibilidade de equipamentos e
recursos humanos)

Percentagem de turmas com registo
de utilizacado de recursos digitais
(planificagdes e relatdrios de TIC).

5.2: Incentivar a inovacao
pedagdgica e a partilha de boas
praticas.

Organizar workshops e formagées internas sobre
metodologias inovadoras.

Realizagado de pelo menos 2
workshops anuais para docentes e
nao docentes.

Numero de formacdes realizadas e
taxa de participagao da equipa
educativa.
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Objetivos Estratégicos

1. Promover o sucesso educativo e a melhoria continua das aprendizagens;

2. Reduzir o insucesso, o0 absentismo e o abandono escolar;

3. Potenciar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

4. Reforgar a imagem de qualidade e credibilidade educativa do Agrupamento;

5. Promover a equidade e a inclusdo nos resultados educativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACOES ESTRATEGICAS METAS INDICADORES

1.1: Aumentar o nivel de
proficiéncia dos alunos em todas
as areas disciplinares, com
enfoque nos anos de transicdo e
de avaliagdo externa.

Implementar planos de melhoria do sucesso
escolar com base na analise dos resultados
internos e externos, incluindo a comparagao com
médias nacionais e com escolas de contexto
socioecondmico semelhante, de modo a
identificar areas prioritarias de intervengao.

Aumentar em 5% as taxas de
sucesso escolar global até ao final
do triénio.

Relatérios de resultados internos e
externos (provas finais e exames
nacionais).

Analise comparativa anual dos
resultados do Agrupamento face
as médias nacionais e contextuais
(por ciclo e disciplina).

Evolugao das taxas de sucesso
por ciclo e disciplina.

1.2: Implementar estratégias de
diferenciagdo pedagdgica para
responder as necessidades
individuais dos alunos.

Aplicar metodologias ativas, tutorias e planos de
acompanhamento personalizados.

70% dos alunos com
acompanhamento individualizado
ao longo do triénio.

Percentagem de alunos com
planos de acompanhamento
registados e monitorizados.
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1.3: Reforgar a monitorizagao
continua do desempenho
académico.

Analisar regularmente resultados escolares e
avaliagdes internas para ajustar estratégias de
ensino.

Realizagéo de pelo menos 2 ciclos
de analise de resultados por ano.

Relatérios de analise de
desempenho e agdes de melhoria
implementadas.

Relatérios de monitorizagdo com
analise evolutiva trianual dos
resultados comparados com dados
nacionais e regionais.

2.1: Identificar precocemente
alunos em risco de insucesso ou
abandono.

Implementar um sistema de alerta e
acompanhamento individualizado de alunos com
dificuldades.

Redugéo de 15% no numero de
alunos com baixo desempenho até
ao final do triénio.

Registos de alunos
acompanhados e evolugao dos
indicadores de desempenho.

2.2: Reforgar o acompanhamento
individualizado dos alunos em
risco académico ou social.

Criar planos de acompanhamento integrados
entre Diretores de Turma, SPO, Educacéao
Especial e Servigos Administrativos.

Reduzir em 20% o nimero de
alunos com retengdes repetidas e
em 30% o numero de situagdes de
absentismo cronico até ao final do
triénio.

Relatérios de absentismo; registos
de medidas de apoio
implementadas; dados de
retengao escolar.

2.3: Promover estratégias de
motivacao e envolvimento dos
alunos.

Desenvolver programas de mentorias, atividades
de reforgo e incentivos a assiduidade.

Diminuicdo do absentismo em
20% ao longo do triénio.

Percentagem de reducéo do
absentismo escolar (dados de
assiduidade).

3.1: Reforgar competéncias
sociais, civicas e emocionais e de
cidadania ativa.

Desenvolver programas de educagao para a
cidadania, salude e competéncias
socioemocionais., articulados com as estruturas
de apoio e parceiros da comunidade.

Envolvimento de 90% dos alunos
em, pelo menos, uma atividade
anual de promogao de
competéncias sociais e de
cidadania.

Relatérios das estruturas de
coordenacao; grelhas de registo
de participagao e avaliagao de
impacto.

3.2: Valorizar a expressao cultural,
artistica e desportiva.

Organizar atividades e competi¢des internas e
externas.

Realizag&o de pelo menos 4
atividades por ciclo e por ano letivo.

Numero de atividades realizadas e
numero de participantes.

o

2025/2028

64




Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas do Algueirdo

4.1: Consolidar a reputagao
institucional através da valorizagao
de boas praticas e da
comunicagao de resultados.

Divulgar regularmente os resultados e boas
praticas do Agrupamento em relatérios,
plataformas digitais e eventos publicos.

Publicagao anual de um Relatério
de Resultados e Boas Praticas
Institucionais.

Existéncia do relatério; nimero de
participagbes em eventos externos e
de publica¢des divulgadas.

4.2: Divulgar resultados
académicos e sociais de forma
transparente.

Exposi¢des e eventos de divulgacado de
desempenho e boas praticas da escola.

Registo de pelo menos 80% de
feedback positivo da comunidade
educativa.

Existéncia de relatérios de atividades
e percentagem de feedback positivo
recebido.

4.3: Promover projetos e iniciativas
de exceléncia educativa.

Participar em programas nacionais e
internacionais de referéncia e concursos
educativos;

Atribuigao de diploma de mérito.

Participagdo em pelo menos 3
projetos ou concursos por ano.

Numero de projetos/concursos
participados e prémios/mengdes
obtidos.

5.1: Garantir que o sucesso
educativo é acessivel a todos os
alunos, independentemente das
suas condigdes socioeconémicas
ou culturais.

Implementar medidas de apoio diferenciadas e
planos de inclusdo educativa para grupos
vulneraveis.

Reduzir em 25% as desigualdades
de desempenho entre alunos
beneficiarios de acao social escolar
e os restantes colegas.

Relatérios comparativos de
resultados por grupo socioeconémico;
registos das medidas de apoio
aplicadas.

5.2: Assegurar apoio educativo a
alunos com necessidades
especificas.

Implementar planos de intervengéo
individualizados e acompanhamento
especializado.

100% dos alunos com necessidades
educativas especiais
acompanhados de acordo com o
plano individual, até ao final do
triénio

Percentagem de planos de
intervengao aplicados e
monitorizados.

5.3: Reduzir desigualdades de
aprendizagem entre diferentes
grupos de alunos.

Desenvolver agdes de compensacgao educativa,
tutorias e reforgo escolar.

Reducgéo de 20% nas diferencas de
desempenho entre grupos até ao
final do triénio.

Comparacao anual de resultados
académicos por grupos de alunos.
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Objetivos Estratégicos

1. Consolidar uma cultura de autoavaliag&o institucional participada e sistematica;
2. Implementar um sistema de autoavaliagédo coerente, integrado e orientado para a melhoria continua;
3. Monitorizar e avaliar a execugéo do Projeto Educativo e dos planos operacionais:
4. Promover a reflexdo e a melhoria das praticas pedagogicas e organizacionais;
5. Divulgar de forma transparente os resultados da autoavaliagdo e as medidas de melhoria.
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACOES ESTRATEGICAS METAS INSTRUMENTOS

1.1: Assegurar um processo
sistematico de autoavaliagdo do
Agrupamento

.Planear e executar um processo de
autoavaliagdo estruturado, com metas e
indicadores mensuraveis.

Reforgcar mecanismos de monitorizagdo, usando
instrumentos de recolha e de tratamento de
informacao.

Manutencao de uma equipa
multidisciplinar do Observatério de
Qualidade.

. Monitorizar, pelo menos, 90% dos
planos de melhoria.

Relatérios de monitorizagao resultanteg
do processo de Observatério de
Qualidade.

Evidéncias da utilizagdo dos resultadd
da autoavaliagdo na planificagdo da
formagéo continua e na melhoria das
praticas inclusivas.

1.2: Garantir a participagao de
todos os intervenientes educativos
nos processos de autoavaliagao.

Envolver docentes, ndo docentes, alunos, pais e
parceiros em inquéritos e momentos de reflexao
estruturada sobre a qualidade do Agrupamento.

Participagdo minima de 70% dos
elementos da comunidade
educativa nas atividades de
autoavaliagao até ao final do
triénio.

Taxa de participagao nos inquéritos e
reunides; registos de contributos
recolhidos.
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2.1: Sistema de autoavaliacao
atualizado e operacional no
primeiro ano do triénio, integrando
mecanismos de recolha e analise
de dados sobre o impacto das
acOes de formacgdo e das medidas
de inclusao educativa.

Rever e atualizar o modelo interno de
autoavaliagao, articulando-o com o Projeto
Educativo e o Plano de Melhoria.

Sistema de autoavaliagdo atualizado e
operacional no primeiro ano do triénio.

Existéncia de um modelo validado e
aplicado; relatérios periddicos de
monitorizagao.

3.1: Acompanhar de forma
continua o grau de execugao das
metas e ag¢des dos diferentes

planos e projetos do Agrupamento.

Elaborar relatérios intercalares e anuais de
monitorizagdo, com base em indicadores de
desempenho previamente definidos.

Elaboragao de, pelo menos, dois
relatérios de monitorizagao por ano.

Existéncia dos relatorios e andlise
comparativa entre metas planeadas
e alcangadas.

4.1: Estimular a autoavaliagcao
critica e construtiva em todas as
estruturas pedagdgicas e
administrativas.

Realizar sessdes periddicas de analise de
resultados e de boas praticas nas diversas
estruturas do Agrupamento (Departamentos,
Conselhos de Turma, Servigos
Administrativos).

Realizagao de, pelo menos, 3 sessbes
anuais de reflexao e partilha de boas
praticas em cada estrutura.

Registos das reunides e relatérios
de avaliagdo das praticas.

5.1: Garantir a comunicagao
interna e externa dos resultados e
das decisbes decorrentes da
autoavaliacéo.

Publicar e divulgar anualmente um relatério
sintese da autoavaliacado e das medidas de
melhoria implementadas.

Disponibilizagdo publica do relatério
de autoavaliagéo no final de cada ano
letivo.

Existéncia e publicagao do relatério
anual de autoavaliagao; registos de
disseminagao junto da comunidade.

o
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VIl - AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A melhoria da qualidade dos servigos educativos prestados pelo Agrupamento exige
uma reflexao continua e sistematica sobre o seu funcionamento, considerando o

desempenho de todos os atores envolvidos no processo educativo.

A avaliacdo do grau de concretizagdo do Projeto Educativo constitui, assim, um
instrumento essencial para aferir a eficacia das estratégias implementadas, identificar
boas praticas, corrigir desvios e promover a melhoria continua da agcéo pedagodgica e

organizacional do Agrupamento.

Este processo assenta numa abordagem integrada, fundamentada em evidéncias e
orientada para resultados, utilizando diversos documentos e indicadores que
permitem analisar de forma abrangente os diferentes dominios de intervencéo, os
resultados alcancados e o impacto das ag¢des desenvolvidas. Entre os principais

instrumentos de avaliacido destacam-se:

o Relatérios produzidos no ambito da autoavaliagdo, uma reflexdo critica e
sistematica sobre o desempenho institucional e a identificagdo de areas de
melhoria;

o Relatérios das diferentes estruturas de orientacdo educativa, fornecendo
informagdo sobre a implementagdo das politicas pedagogicas e o
acompanhamento dos alunos;

o Relatérios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores de
Diretores de Turma, do Coordenador dos Cursos Profissionais, do
Coordenador da Biblioteca/Centro de Recursos e do Servigo de Psicologia e
Orientacdo, assegurando o alinhamento das agdes pedagdgicas com o0s
objetivos estratégicos do Agrupamento;

o Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos, Conselhos de Ano e de Turma,
documentando decisdes, estratégias e procedimentos adotados;

e Relatérios do Programa de Apoio e Acompanhamento Académico (PAAA),
permitindo avaliar a eficacia das medidas de apoio ao sucesso educativo;

e Taxas de ocorréncias de carater disciplinar, que contribuem para a
monitorizagao do clima escolar e da promocgéo de valores de cidadania;

e Relatérios de avaliacdo do sucesso académico, essenciais para aferir o
impacto das praticas pedagogicas na aprendizagem e no desenvolvimento

integral dos alunos.
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A utilizagdo coordenada destes documentos e indicadores permite ao Agrupamento
desenvolver uma analise critica, continua e sistematica da implementagéo do Projeto
Educativo, promovendo a responsabilizacdo de todos os intervenientes, a
transparéncia na gestdo educativa e a tomada de decisées fundamentadas em
evidéncias pedagdgicas e organizacionais. Este processo garante que a avaliagéo
nao seja apenas um instrumento formal, mas uma ferramenta estratégica que permite
ajustar praticas pedagogicas, implementar melhorias, reforgar a inovacao e otimizar

recursos.

Deste modo, a avaliagdo do Projeto Educativo contribui para consolidar a exceléncia
pedagogica, assegurar a coeréncia das agdes institucionais e orientar o Agrupamento
na formacado de cidadados autdbnomos, éticos, criticos e socialmente responsaveis,
preparados para enfrentar os desafios do século XXI e para participar ativamente na

constru¢cado de uma sociedade democratica e sustentavel.
IX — BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA

= Legislagdo em vigor

=  Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril e Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho;

= Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania;

» Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
= Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho;

» Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho;

= Aprendizagens Essenciais;

» Documentos internos;

» Relatério de autoavaliagdo do Agrupamento;

» Planos de Acao de Melhoria

» Relatoério de Avaliagao do PAAA

» Relatoérios de Avaliacdo dos Resultados Escolares;

» Site da Junta de freguesia de Algueirdo — Mem Martins;
» Relatorios das diversas estruturas internas;

» Quadro de referéncia, Avaliagao Externa das Escolas, IGEC.
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