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ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de
Abril, no seu artigo 9.°, numero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo como “o
documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola nao agrupada se propde

cumprir a sua funcao educativa”.

Sendo um instrumento do exercicio da autonomia do Agrupamento, este documento constitui
o resultado da interacdo dos diversos elementos da comunidade educativa e da comunidade

local, espelhando, assim, um processo de mobilizacdo com vista a construgdo de uma

identidade coletiva.

A participacdo de todos na construcdo e concretizagdo do projeto é primordial, assim como,
0 envolvimento empenhado dos intervenientes no processo de educacgdo das nossas criangas
e jovens, numa dinamica inter-relacional que possa ilustrar e confirmar o deste nosso projeto:

Todos somos a Escola! Todos somos responsaveis por tudo!
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INTRODUCAO
“As escolas, fazendo que os homens se tornem
verdadeiramente humanos, sdo sem duvida as
oficinas da humanidade.”

Comenius

Pretendemos ser um Agrupamento de referéncia pela qualidade da sua intervencdo no
desenvolvimento da comunidade onde se insere, valorizando o saber e a exigéncia, tracando
percursos diversificados numa perspetiva de educacdo global, fonte de valores de um
humanismo contemporéneo interessado em preparar 0s alunos para se tornarem, num futuro

proximo, cidadaos e cidadas do mundo.

Ambicionamaos conferir singularidade ao Agrupamento e pretendemaos, também, que o Projeto
Educativo seja a referéncia global das politicas educativas que orientardo toda a vida escolar;
um documento operacional, orientador e de facil consulta, que motive a participacdo e permita

a sua apropriacao pela comunidade educativa.

Nesta medida, a sua construgdo constituiu uma atividade de planeamento da organizagéo do
Agrupamento; uma planificacdo estratégica a longo prazo; uma forma de conceber um futuro,
com base na caracterizagdo do Agrupamento, do meio em que se insere, do conhecimento
dos recursos disponiveis para o0 alcancar e atender a todas as alteracdes abruptas que

transformaram o mundo como o conheciamos, impondo-nos uma nova realidade.

Decorrente deste propdsito, o Projeto Educativo inclui, ndo s6, os elementos que caracterizam
0 Agrupamento e 0 meio envolvente, mas também, as orientagfes estratégicas de resposta
as necessidades fundamentais da comunidade educativa e do meio econémico e social;
missdo; valores; visdo; areas prioritarias de intervencdo, objectivos estratégicos, metas
educativas e objectivos operacionais. Ndo esquecendo as mudancas e as incertezas que
marcam a atualidade, este projeto deve ser encarado como um documento global e integrador
gue se reconstréi em funcdo de novos contextos internos e externos, fonte de estratégias
emergentes. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria afirma-se como
referencial para as decisdes a adotar por decisores e atores educativos ao nivel dos
estabelecimentos de educacdo e ensino e dos organismos responsaveis pelas politicas
educativas, constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas
no ambito da escolaridade obrigatéria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento,

na realizacao e na avaliacao interna e externa do ensino e da aprendizagem.
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Ambicionamos um Agrupamento onde TODOS estdo envolvidos e empenhados na
construcdo de um amanha melhor, um Agrupamento preocupado com a sustentabilidade do
nosso futuro, que contribua para a formacéao de cidadaos ativos, construtores do bem comum,
nas suas varias dimensofes e capazes de se reinventarem face a novos desafios. Queremos
um Projeto Educativo que seja tudo isto e que continue na afirmacdo da sua identidade
também, uma identidade propria, préxima da nossa realidade, servindo os interesses da
comunidade escolar, edificando bases sélidas que permitam novas escolhas, novos
caminhos, novas atitudes, novos projetos comuns ou individuais, assentes numa pratica de
cooperagdo, interagdo, partilha de informacéo, pertenca de grupo. Deste modo, o Projeto
Educativo surge como o instrumento de autonomia que possibilitard a adequacgédo as
necessidades reais da nossa comunidade, propiciando a otimizacdo de um ambiente
educativo que se deseja rigoroso, diversificado, inclusivo, estimulante, dindmico e cooperante
numa abordagem sistematica e ecologica que permite adequar o contexto de cada
estabelecimento educativo as caracteristicas e necessidades das criangas/jovens e adultos,

que o frequentam.

Neste contexto de permanente flutuacao, inconstancia, mutabilidade, ndo sé por imposicao
de normativos legais, mas também por razbes pandémicas, a Escola e 0s seus atores
necessitam, e muito, de estabilidade, de coeréncia, de envolvimento. Este € um projeto de
continuidade, uma aposta na consolidacdo das boas préaticas, no aperfeicoamento de
procedimentos e na busca de solu¢fes inovadoras que permitam responder as exigéncias da
sociedade atual. Assumindo a continuidade como um desejo, 0s principios e valores mantém-
se: a oferta de um servico de ensino publico de qualidade, sustentada nos principios
consignados no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria de base humanista, do
saber, da aprendizagem, de inclusdo, de coeréncia e flexibilidade, de adaptabilidade e
ousadia, de sustentabilidade, de estabilidade, bem como, de rigor, exigéncia, equidade,
transparéncia, partilha, participacdo, responsabilidade, confianca, respeito e promotores da

igualdade de oportunidades, recorrendo a uma metodologia de Human Centered Design.

O processo de construcdo do nosso Projeto Educativo resultou de um trabalho cooperativo
na recolha de dados referentes a situaces especificas. Optamos por organizar a construcéo
deste documento numa perspetiva cronoldgica, apresentando, em primeiro lugar, a realidade
fisica e organizacional do Agrupamento - Quem somos. Em segundo lugar “O que somos”,
revelando os Pontos Fortes, os Pontos Fracos, as Oportunidades e os Constrangimentos, que
serviram de rampa para a definicdo dos pressupostos do Plano de Estratégico deste Projeto:
Missdo, Visdo, Valores, Areas Prioritarias de Intervencdo, Objetivos e Metas, todos eles

convergindo para a esséncia da grande questdo - O que queremos ser?
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Caraterizacao Geral do Agrupamento de Escolas do Algueiréo

1. O nosso Patrono “Mestre Domingos Saraiva”

Nascido em 1908 e educado na Sociedade Nacional de Belas Artes, a sua pintura possui um
forte cunho naturalista pertencendo a uma geracao em que a pratica da paisagem e a seducao

da pintura ao ar livre constituia um caminho natural de Artes Plasticas.

Ribatejano de corpo e alma, homem ativo, possuia um gosto especial pelas manchas
cromaticas e a robustez das formas vivas que constroem o0s seus temas de encantamento:
touros, campinos, casarios rusticos e saloios, pastores e camponeses, onde o elemento

ribatejano sobressai como tema dominante.

O artista celebrizou-se particularmente como pintor de cenas taurinas, onde a sua paixao de
amador e de praticante da 'Festa Brava' revela-se, sendo especialmente apreciada por
colecionadores e apreciadores de tauromaquia.

Outro tema que caracterizou o seu trabalho foi a paisagem da Leziria do Tejo e trechos da

regido saloia (especialmente Mem Martins, Sintra, Algueirdo-Velho, Feira da Mercés, etc.).

Possui obras suas expostas em Miami (Museu Municipal), Florida (Inter-Art Gallery), Museu
Regional de Sintra, Biblioteca Museu de Vila Franca de Xira, Governo Civil de Santarém,
Camara Municipal de Evora, e na de Vila Real de St° Antonio, na Biblioteca Anselmo
Braamcamp, Feira de Santarém e ainda no Museu José Malhoa das Caldas da Rainha, além
de numerosas cole¢Bes privadas na Europa (Portugal, Franca, Espanha, Inglaterra,

Alemanha), Africa (Angola, Mocambique), México, Brasil, Canada, EUA.

Em 1948 veio morar em Mem Martins onde se casou com Alice Saraiva na capela de N. Sr.2
da Natividade. Morou na rua que atualmente possui o0 seu nome. (presentemente esta é a rua

da sede da Junta de Freguesia de Algueirdo - Mem Martins).

E interessante referir que em 1983 chegou a participar na exposicéo coletiva das Festas da

N. Sr.2 da Natividade realizada em Mem Matrtins.

Em 1994 morre no hospital de Cascais com 86 anos de idade.
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2. Meio Envolvente

“Sintra, enquanto territério urbano densamente ocupado, apresenta-se como um municipio de
grande dimensdo e, consequentemente, de uma enorme complexidade no dominio da
educacao e da formacdo. No ano letivo 2015/2016, a rede escolar publica do municipio de
Sintra abrangia a educacdo pré-escolar e todos o0s niveis de ensino da escolaridade
obrigatéria (ensino basico e secundario), niveis estes garantidos por um parque escolar
constituido por um total de 125 escolas. Por nivel de ensino, este conjunto de 125 escolas
traduz-se num total de 81 equipamentos educativos com educagdo pré-escolar, 84
equipamentos educativos com 1° CEB, 27 equipamentos educativos com 2° e 3° CEB e 10

equipamentos educativos com ensino secundario.”

“Em termos de distribuicao territorial, a rede escolar publica do municipio de Sintra reflete o
padrdo de distribuicdo populacional, de forma a assegurar uma cobertura capaz de satisfazer
a procura escolar e possibilitar o seu usufruto por parte de todos o0s seus potenciais
utilizadores (...). Deste modo, os edificios escolares estdo concentrados na faixa mais
densamente ocupada, localizada no setor sudeste do territério municipal, que abrange”,

nomeadamente, a freguesia de Algueirdo — Mem Martins, onde se situa o Agrupamento.

“A par das razdes historicas que explicam o elevado numero de estabelecimentos de
educacdo e ensino nesta zona, encontra-se a necessidade de responder ndo somente a
populacéo local, mas também as familias que se deslocam diariamente para esta area por

motivos profissionais.”

“Considerando a extensao territorial e a diversidade socioecondémica do municipio de Sintra,
bem como o elevado nimero de estabelecimentos de ensino e de alunos envolvidos, foi op¢éo
municipal organizar (...) as unidades educativas em cinco nucleos territoriais (NT)”, tendo o

Agrupamento de Escolas do Algueirdo sido integrado na NT2.”1

De acordo com o Mapa n.° 1-A/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 43, de
1 de margo de 2019, o nimero de eleitores da freguesia, com data de referéncia o dia 31 de
dezembro de 2018, estéo distribuidos da seguinte forma: 55.136 Cidaddos Nacionais, 44

Cidadaos da Unido Europeia e 188 Outros Cidadaos Estrangeiros Residentes em Portugal.2

‘O municipio de Sintra iniciou em 1993 a implementacdo do Programa Especial de
Realojamento (PER), cujo objetivo, visou erradicar as barracas e similares existentes (cerca

de meio milhar). O parque habitacional Municipal é constituido atualmente, por 1620 fogos,

11n, Projeto Educativo Local de Sintra, Carta Educativa de 2.2 Geracdo, Volume Il
2 In https://dre.pt/application/file/a/120464196
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em 361 edificios, distribuidos por 12 bairros e 28 nucleos de realojamento. Salienta-se que
existem outras entidades detentoras de fogos de habitagcdo social no Concelho,
nomeadamente as Camaras Municipais da Amadora e Lisboa. A primeira detém 44 fogos na
freguesia de Algueirdo - Mem Martins e 0 municipio de Lisboa encontra-se na posse de 67.
No Concelho de Sintra, em 2011, a populagéo estrangeira representava 8,65% da populagéo
total, ou seja, mais do dobro da percentagem registada para Portugal Continental, quase 2%
a mais do valor verificado na Area Metropolitana de Lisboa (AML) e mais 1,42% no valor
registado para a Grande Lisboa. Em 2001, Sintra registava o maior nimero de individuos
estrangeiros entre os Concelhos da Area Metropolitana de Lisboa (23 470), seguido de Lisboa
(18 736). Em 2011, a situacdo mantém-se mas a diferenca esbhateu-se: 32 709 para Sintra e
31 833 para Lisboa. Através dos resultados dos Censos 2011, verifica-se no concelho de

Sintra um aumento da percentagem de populagao estrangeira face a populagao total.”3

ot

ﬁ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO ALGUEIRAO

EB1/JI Casal da EBe EB1do
Cavaleira Secundaria Algueirao
Mestre
Domingos
Saraiva

3 In, Diagndstico Social do Conselho de Sintra, Dindmicas Demograficas e Habitacionais
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3. O Agrupamento

A caracterizacdo do Agrupamento € um elemento fulcral, pois sé ap6s a compreensao e o
conhecimento do contexto em que a escola esta inserida sera possivel definir diretrizes que

norteiem o caminho a percorrer pela organizagédo — escola.

O Agrupamento insere-se na freguesia de Algueirdo — Mem Martins, que esta localizada
guase no centro do Concelho de Sintra, ocupando uma area de 1.596 ha. Foi constituido em
2004, embora a escola sede remonte a 1993.

“Os acessos a freguesia sao garantidos por estagdes ferroviarias, carreiras regulares de

autocarros e uma boa via rodoviaria, assegurando um acesso facil e rapido a freguesia.

Segundo o Plano de Ordenamento Municipal do Concelho de Sintra, publicado pela CMS em
1991, a populagéo é constituida por cerca de 75.000 pessoas. A densidade populacional é de
2.493 habit./Km2, o que significa que € uma densidade populacional muito alta (é das maiores
do Concelho) e o povoamento é concentrado. A reparticdo por faixas etarias, mostra que se
trata de uma populagéo relativamente equilibrada com um coeficiente de desenvolvimento
médio. De acordo com as mesmas estatisticas, a populagédo jovem (com menos de 18 anos)
era cerca de 15.000 individuos, enquanto que a populagéo adulta e a de 32 idade perfazia um
total de 26.000 individuos (de um total de 40.566 individuos). Segundo o Plano de
Ordenamento Municipal do Concelho de Sintra, publicado pela CMS em 1991, a populacéo é
constituida por cerca de 75.000 pessoas. A densidade populacional é de 2.493 habit./Km2, o
gue significa que é uma densidade populacional muito alta (é das maiores do Concelho) e o
povoamento € concentrado. A reparticdo por faixas etarias, mostra que se trata de uma
populacdo relativamente equilibrada com um coeficiente de desenvolvimento médio. De
acordo com as mesmas estatisticas, a populacéo jovem (com menos de 18 anos) era cerca
de 15.000 individuos, enquanto que a populacdo adulta e a de 32 idade perfazia um total de
26.000 individuos (de um total de 40.566 individuos).4

O Agrupamento é constituido por trés escolas, a saber, EB1 Algueirdo, EB1/Jl Casal da
Cavaleira, EB1/J1 do Algueiréo e Escola Basica e Secundaria Mestre Domingos Saraiva, sede

de Agrupamento, onde se encontra integrada uma escola basica e JI - a EB1/JI do Algueirao.

A maioria dos alunos que frequenta o Agrupamento tem a sua residéncia na area circundante

do mesmo.

4 In site da Junta de Freguesia de Algueirdo — Mem Martins https://www.jffamm.pt/freguesia.html
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A escola EB1/JI Casal da Cavaleira € de construcao recente de piso térreo e espaco exterior
amplo; A EB1 do Algueirdo tem uma construcdo de plano centenario com 2 pisos e espago

exterior reduzido; A EB1/JI do Algueirdo, integrada na escola sede, foi inaugurada em 14 de
setembro de 2011 e é constituida por dois pisos e espaco exterior amplo; A Escola Basica e

Secundéria Mestre Domingos Saraiva é uma escola com amplos espacos exteriores, com um

Gimnodesportivo de construcao relativamente recente.

A data de hoje, 1682 alunos frequentam o Agrupamento. Contudo, sendo esta area geografica
uma zona residencial de alta densidade, ha uma grande mobilidade ao longo do ano letivo,
pelo que este niumero estd em constante atualizagdo. A oferta educativa é diversificada,
abrangendo todos os niveis de ensino, desde a Educacéo Pré-escolar ao Ensino Secundério,

bem como modalidades de Certificacdo e Formacao para Adultos.
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4. Estrutura Organizacional

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacao e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n° 137/2012, o Agrupamento regula-se de

acordo com a seguinte estrutura:

* Organograma Geral:

Conselll;no Geral

(Cosborimsia] _ 0ReTom

ESTRUTURAS DE
SERVICOS

ESTRUTURAS DE
COORDENACAO E
SUPERVISAO
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* Estruturas de Organizacdo Educativa:

A Diretora e o Conselho Pedagodgico sustentam a sua atuagéo no trabalho desenvolvido pelas

estruturas de orientacdo educativa que asseguram a articulagdo curricular, a coordenagéo

pedagdgica e 0 acompanhamento e avaliagdo das atividades desenvolvidas pelas turmas.

Conselho

Geral

O numero de elementos
que compde o conselho
geral é de 19:

e 7 representantes do
pessoal docente;

e 2 representantes do
pessoal ndo docente;

¢ 3 representantes dos
pais ou Encarregados
de Educacéo;

e 1 representante dos
alunos do ensino
secundario;

e 3representantes da
autarquia;

e 3 representantes das
forgas vivas da
comunidade

Competéncias
previstas no artigo
132

D.L. 137/2012
02 de jul.
(Art. 12° e 139)

Conselho

Pedagdgico

O conselho pedagdgico é
composto por 13
membros:

e O diretor;

e 6 coordenadores de
departamentos
curriculares;

e 2 coordenadores de
DT/Titulares de Turma,

¢ 1 representante das
ofertas;

¢ 1 representante da
Educacao Especial;

e 1 representante do
SPO;

e 1 coordenador da
biblioteca escolar.

Competéncias
previstas no artigo
32°do D. L.

137/2012 02 de jul.

D. L. 137/2012
02 de jul.

(Art. 31°, 329,
33% e 34°)
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A direcdo € composta por

5 membros Competéncias D. L. 137/2012
Diregéo _ previstas no artigo 02 de jul.

* Diretora 20° do D. L. (Art. 18°,19°¢e

e Subdiretora 137/2012 02 de jul. 20°)

¢ Adjuntos

O conselho administrativo

€ composto por 3 Competéncias D. L. 137/2012
Conselho megbr;)s. previstas no artigo 02 de jul.
Administrativo | © sﬂs d?rr:tora 38°do D. L. (Art. 360, 37,

137/2012 02 de jul. 38° e 399)

e Chefe dos Servicos
Administrativos

e Coordenadores
pedagdgicos de ciclos

e Coordenadores
pedagdgicos das
ofertas educativas;

e Coordenador do
desporto escolar;

e Coordenador da
educacao para a saude
(PES;...);

Articulacdo e gestéo
curricular na
aplicacédo do
Curriculo Nacional e
dos Programas.

Organizagéo e
acompanhamento e
avaliacdo das
atividades de turma
ou grupo de alunos.

D. L. 137/2012

Estruturas e Equipa do Plano de 02 de jul.
Acao para o - Art. 42°,43°,
de D?eser?volvimento Coorde,nggao ] 2,42 e 45°)
Coordenacéao Digital das Escolas peddagoglca de ciclo
Educativa e (PADDE); © de curso.
Supervisao o !E(tquipa deN prde.ve.n?.éo e Coordenacéo CR:esolulﬁﬁoddo
intervencao disciplinar o onselho de
Pedagégica (GAP); : ’ pedagogica dos Ministros n.°
7 . gabinetes de '
e Equipas de Promocéao ntervencao 30/2020
do Sucesso; ¢4o-
e Coordenador do Apoio
Tutorial Especifico;
e Equipa do Gabinete de Avaliacdo de
Avaliacdo (GAval); desempenho do
e Equipa do Gabinete de pessoal docente.
Apoio a Familia (GAF);
e Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacéo
Inclusiva (EMAEI);
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Seccao de Avaliacao
de Desempenho

Auto-avaliacdo do

Associacao de
Pais e Encar. de

Educacéo

Docente; Agrupamento.
Equipa de auto-
avaliagao.

Fomentar a

Representantes de
todas as escolas do
Agrupamento.

participacdo de
todos os Pais/
Encar. de Educacéo
No processo
educativo dos seus
educandos.

D. L. 137/2012
02 de jul.
(Art. 47° e 48°)

* Departamentos:
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Francés
 Economia
Matematica
> TIC
CN / Biologia
CFQ
Ed. Espedal
Ed. Fisica
EVT/EY
ED, Musical

* Plano de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por
base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela
Comissédo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, e

incidirh em éareas de intervencdo da organizacdo escolar no ambito das
tecnologias digitais: Lideranca, Colaboracéo e trabalho em rede, Infraestruturas
e Equipamentos, Desenvolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,
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Avaliacdo das Aprendizagens e Competéncias Digitais dos Alunos. E composto

por quatro equipas.

Equipa de Coordenacgéo
Esta equipa tem por funcdo a coordenacéo do plano no seu todo. E

presidida pela diretora. Da equipa fazem parte outros intervenientes.

Equipa digital da escola

Esta equipa tem por funcdo a coordenacdo e gestdo de programas
informaticos e plataformas digitais — Teams, E360, Zoom, Office 365,
Escola Digital, Inovar, Siga, Pagina da Escola, Mails institucionais, Untis;
Elo de ligagao a fornecedores e encarregados de educagéo;
Manutencdo técnica;

Equipa Organizacional/ Pedagogica
Equipa cuja funcdo é assegurar a implementacdo organizacional e
pedagdgica e a monitorizacdo das agbes estratégicas preconizadas no

PADDE, bem no estabelecimento das medidas a aplicar.

Equipa de Informagéao
Tem por misséo principal a divulgacao de informacéo e promocéo das

atividades do Agrupamento através de diferentes canais.
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Canal de
Youtube

Ecrada
entrada

Pagina
Agrupamento

Salz de
Professores

» Gabinete de Acdo Pedagdgica (GAP):

Tem como objetivo:

o Implementar medidas que visam otimizar a disciplina na sala de aula e nos espacos

comuns e melhorar a postura civica na escola, através de duas dinamicas diferentes

e diferenciadas:

e Uma de carater mais assertivo - corrigindo comportamentos e fazendo

aconselhamento;

e Outra de caracter mais formativo/preventivo - possibilitando denunciar

situacBes/problemas e dar resposta a comportamentos de risco.

o Promover a educacao para a saude e cidadania;

o Promover o envolvimento/participacao das familias na vida escolar dos educandos;

o Promover acdes de formacao para pais/encarregados de educacao;

o Estabelecer, em parceria, estratégias de intervencado de combate a excluséo social

dos alunos e familias;

o Implementar projetos de prevencao de comportamentos de risco e promocao do

sucesso escolar.
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Intervengado
Disciplinar

Intervengdo
Projetos de

prevencao Somp:

Gabinete de {coadjuvacdo)

Acdo
Pedagogica

Comissdo
Disciplinar

* Gabinete de Avaliacado (GAval)

Tem como obijetivo:
o Promover o controlo de qualidade do Agrupamento;
o Implementar procedimentos;
o Elaborar e aplicar instrumentos de avaliacdo educacional;
o Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Avaliagdo
Interna

Gabinete
de

J— Avaliagao

Auto Avaliagdo

avaliacdo Externa

2021/2024 Pagina 19



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

* Gabinete de Apoio a Familia

Tem como obijetivo:

o Promover a participacao ativa das familias na vida escolar

o Prevenir situacdes de risco;

o Prevenir o absentismo e abandono escolar precoce;

o Promover relagdes de cooperacao/articulacao entre os varios intervenientes da
comunidade;

o Informar, orientar e encaminhar as diferentes situacdes sinalizadas para as diversas
respostas sociais existentes na comunidade;

o Estabelecer estratégias de intervencao adequadas as caracteristicas e necessidade

individuais de cada aluno e familia

Gabinete
de Apoio a
Fa milia
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5. Alunos

A evolucdo do numero de alunos foi a seguinte:

Distribuicao de alunos por escola

1400
1200
8 1000
5 800
o'l" 600
prd 400
200
0
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
B EB1JICasal da Cavaleira 434 438 435 422
M EB1Algueirdo 172 188 190 161
1 E Basica e Secundaria Mestre
. . 928 1017 1083 1156
Domingos Saraiva
Distribuicao de alunos por ciclo
700
600
500
400
- 300
z 200
100
0
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
mJl 252 263 258 246
| 1.2 Ciclo 571 631 628 563
w 2.2 Ciclo 256 258 261 312
m 3.2 Ciclo 414 392 366 393
m Secundario - Ofertas 41 98 217 225
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Distribuicao dos alunos de suporte a
aprendizagem e a inclusao

80
70
60
E 50
= 40
al, 30
z 20
10
0
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
m EB1JICasal da Cavaleira 24 16 14 14
H EB1Algueirdo 5 2 9 9
W E Basica e Secunddria
Mestre Domingos Saraiva 70 66 22 66

Distribuicao dos alunos ASE por escolas

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

MN.2 alunos

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

B EB1ICasal da Cavaleira
W EB1Algueirdo

149

64

164
64

115
39

139
52

®  E Basica e Secundaria
Mestre Domingos Saraiva

381

401

322

349
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Distribuigao dos alunos ASE por ciclos

250

200

E 150

o 100

= 50

0 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

mJl 120 118 65 96
m 1.2 Ciclo 227 233 160 178
w22 Ciclo 120 121 104 104
® 32 Ciclo 158 140 109 109
m Secundario - Ofertas 14 17 38 53

6. Recursos Humanos

6.1 Pessoal docente:

No Agrupamento, os docentes estao distribuidos da forma que a seguir se apresenta:

N.? professores

Distribuicao de professores por
Departamento

45

40
35

w

o 2017/2018 32

'm2018/2019 24

®2019/2020 36

'®2020/2021 29

16
18
18
24

21
26
30
31

Expfessbes 1.2 Ciclo

28

27

33
34

33
37
33
41

30
25
20
15
: ml
(U]

Linguas

Pré—escolar
11
12
1
13
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Distribuicao de professores por vinculo

N.2 professores

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

B Quadro de Agrupamento
(QA)

78

86

86

80

B Quadeo de Zona
Pedagdgica (QZP)

16

12

18

21

w Contratados

46

40

57

74

Distribuicao de professores por escola

160
140
(%]
g 120
3 100
< 80
s 60
al
> 40
20
0
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
W EB1JICasal da Cavaleira 22 25 23 25
H EB1Algueirdo 9 12 9 9
W EBasicae _Secundarla_u 110 105 132 143
Mestre Domingos Saraiva

6.2 Pessoal ndo docente:

O pessoal ndo docente do Agrupamento esta distribuido da forma que a seguir se

apresenta:

2021/2024

Pagina 24



Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas do Algueirdo

Técnicos superiores

2,5
8 2
(=]
E 1,5
o
P 1
DI.
z 0,5
0 Psicol Técnico d
. s1cologa ecnico Ne Mediador Assistente
Psicologa (Centro Intervencdo EPIS Sodial
Qualifica) Local PIEF
m2017/2018 1 0 1 1 0
H 2018/2019 1 2 0 1 0
m2019/2020 1 2 0 1 1
m 2020/2021 1 2 0 1 1
Nota: Mediadores EPIS 2 professores do Agrupamento 50%.
Assistentes tecnicos
12
10 |
8 g8 |
=
=
2 5 |
Z a |
p
i B . . .
2017/2018  2018/2019 | 20192020 @ 2020/2021
u Coordenador técnico 1 1 1 1
B Assistentes téonicos 7 7 7 10
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N.2 assistentes

Assistentes operacionais

35
30
25
20
15
10

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
m EB1JICasal da Cavaleira 12 13 13 14
H EB1Algueirdo 4 5 5 5
E Basica e ?ecundérig 26 27 27 29
Mestre Domingos Saraiva

6.3 Associacdo de pais:

No Agrupamento estao constituidas duas associacbes de pais. Tal como 0 nome indica
representam o0s pais e encarregados de educagdo e amigos de todas as escolas do
Agrupamento e colaboram na solucdo de possiveis problemas que surjam nos varios

estabelecimentos de ensino.

7. Recursos materiais

O Agrupamento dispde de recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos fundamentais que
proporcionam a qualidade das aprendizagens dos alunos, bem como a formacao continua e
a aprendizagem ao longo da vida dos seus agentes educativos. Conta com 0s Servigcos de
Educacdo Especial, Servigos de Psicologia e Orientacdo, bem como, com o Centro de Apoio
as Aprendizagens. Encontramos, ainda, laboratérios destinados a lecionacdo das ciéncias
experimentais, salas de informatica, salas para clubes, espacos desportivos, patios de recreio,
zonas de convivio, além de salas de aula e salas de apoio. No &mbito da Educacao Especial,
0 Agrupamento tem uma sala de servico especializado. O Agrupamento conta, ainda, com
trés Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, locais que constituem uma base
natural para o acesso ao mundo da informacdo e ensino das literacias, estimulam a
investigacao, a criatividade, a originalidade, a liberdade intelectual e o uso ético e responsavel
da informacéo e dos media. Estes espagos escolares sdo, ainda, por natureza, mais do que
espagos formativos, de acolhimento, leitura e informacéo, centros de aprendizagem, de apoio

ao curriculo e de construcdo de conhecimento, onde, através da colaboracdo entre os

2021/2024 Pagina 26



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

docentes e professor-bibliotecéario, se concretiza o ensino integrado dos saberes disciplinares
e das competéncias transversais, indispensaveis ao desenvolvimento dos conteudos
curriculares e das literacias.

Durante a vigéncia deste Projeto Educativo, pretende-se criar um Laboratoério de Educacgéo
Digital (LED), que se constitui “como ambientes educativos inovadores que contribuem para
a implementacdo de metodologias ativas de aprendizagem, recorrendo a tecnologia atual e
emergente.” Com a criagdo do LED “pretende-se promover aprendizagens pela pratica,
baseadas em experiéncias reais, bem como o desenvolvimento de projetos, incentivando o

trabalho colaborativo”®

, cumprindo o plasmado no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
criado pelo Conselho Europeu, assente em trés dimensdes estruturantes: Resiliéncia;
Transicao Climatica; Transicao Digital.

8. Oferta educativa

A oferta educativa é definida em funcdo das necessidades e dos interesses dos alunos do
Agrupamento. Pretende-se, por isso, diversificada, abrangendo todos os niveis de ensino,

desde a Educacao Pré-escolar ao Ensino Secundério.

Educacéo Pré- Escolar
1.° Ciclo
2.° Ciclo Regular
: Regular

3.2 Ciclo

Cursos de Educagédo e Formacéao (CEF)
: Regular: Cientifico- Humanisticos
Secundario
Cursos Profissionais
Centro Qualifica | Certificacdo e Formacéao de Adultos

O regime de funcionamento adotado no Agrupamento é semestral. Os tempos letivos
organizam-se em segmentos de 50’. O desenho curricular/carga dos diferentes ciclos/cursos

€ a que consta nos normativos legais em vigor.

No 2.° ciclo, na disciplina de CEA- Complemento a Educacéo Artistica, os alunos do 5° ano,

frequentam a opc¢éo de Oficina de Artes e os alunos do 6° ano frequentam a op¢ao de Mdsica.

5n Escola+ 21|23, Recuperar com o Digital
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No 3.° ciclo, na disciplina de CEA- Complemento a Educacdao Artistica, os alunos frequentam

a opcdao de Oficina de Artes e de Musica.

A Oferta Complementar disponibilizada aos alunos, do 1.° ciclo, dos 1.° e 2.° anos, € Contos
que Contam e Juntos Contamos aos alunos do 3.° e 4.° anos. Ao 7° ano, como Oferta
Complementar, e como medida de promocao do sucesso, implementou-se a opcdo Mestre7.
Esta medida é dinamizada por um professor de matemética. Na elaboracéo dos horérios deve
ser garantido que cada par de turmas tenha um bloco de matematica em simultaneo. De cada
turma sairdo alunos para a aula Mestre7. Os alunos a designar para integrar as aulas do
Mestre7 serdo escolhidos segundo o nivel de dificuldade apresentado e vao variando ao longo

do ano.
9. Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular disponibilizadas para os alunos do 1° ao 4° Ano
de Escolaridade séo:

Expressao Dramatica 60 60 120 60
Atividades Fisico Desportivas 120 120 120 120
Ensino da Musica 120 120 60 60

10.Clubes e Projetos

Além da oferta educativa formal, funcionam também, no Agrupamento, diversos clubes e
projetos, que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizacdo pessoal e de ocupacéo
plena dos seus tempos escolares, constituindo dispositivos de consolidacdo e de
enriquecimento das aprendizagens curriculares, ao mesmo tempo que se assumem como
formas de educacéo para uma cidadania mais informada e participativa.

Neste ambito apresenta-se um conjunto de apostas diversificadas que se tem traduzido num
leque variado e enriquecedor de actividades, clubes, projetos e workshops que se destinam
aos diversos niveis de ensino. Em parceria com outras entidades/instituicbes, assiste-se a
implementacdo de projetos que visam um desenvolvimento pleno quer de competéncias
curriculares, quer a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais, valores de cidadania e de

uma cultura de nao-violéncia.

2021/2024 Pagina 28



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

Clubes e

Projetos

11.Parcerias

A este nivel importa referir a existéncia e cooperagéo dos seguintes servicos/entidades.

O Agrupamento de Escolas do Algueirdo tem apostado no desenvolvimento de protocolos de
colaboracdo com diversas entidades, instituicdes e empresas da regido, quer no ambito da
formacdo em contexto de trabalho, da transicdo para a vida ativa, quer no dominio da
cooperacdo institucional ou do enriquecimento curricular. Da vasta lista de entidades,
instituicbes e empresas que colaboram com o Agrupamento, permitindo assim um trabalho
mais transversal e completo, constam parceiros como:

e Camara Municipal de Sintra;

 Junta de Freguesia de Algueirdo - Mem Martins;

» Associac¢Oes de Pais;

e Equipa de Saude Escolar;

» Equipa de Criancas e Jovens da Seguranca Social;
» Comisséao de Prote¢éo de Criangas e Jovens;

« Servicos de Saude Mental;

e Instituto de Reinser¢ao Social,
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« Instituto da Droga e Toxicodependéncia,

e Empresérios Pela Inclusdo Social,

* GNR e Nucleo “Escola Segura”;

» Bombeiros Voluntérios de Algueirdo — Mem Martins;
« Protecéo Civil,

e Centro de Formacédo Associacdo de Escolas de Sintra;
* Rede de Bibliotecas Escolares;

e Desporto Escolar;

e Empresas locais;

* Centro Paroquial;

* Rottary Club;

» Academia de Lideres Ubuntu;

* ISCE — Instituto Superior de Ciéncias Educativas;

* Escola Superior Jo&o de Deus;

* SintraEs+;

* Fundacéo Vodafone;

* Fundacédo Aga Khan.

I1l — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Nesta secdo, apresenta-se o diagnéstico estratégico, que contempla os resultados dos
alunos, tendo por base o relatério da equipa de autoavaliagdo do agrupamento, bem como, a
sua analise e as reflexfes realizadas pelos varios agentes da comunidade escolar, que
participaram na identificagdo de potencialidades que importa reforcar e manter, assim como
de problemas/obstaculos que é necessario ultrapassar para melhorar a agdo do Agrupamento.
O diagnostico apresentado devera ser entendido como ponto de partida, ndo se esgotando

no seu registo.

2021/2024 Pagina 30



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas do Algueirdo

A fim de determinarmos a evolucdo ou mesmo a consolidacdo dos resultados do
sucessol/insucesso, foi pertinente uma focagem nos resultados finais, tendo como referéncia

os grafico que se apresentam de seguida:

Sucesso 1.2 ciclo
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Sucesso Profissional
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ApOs caraterizagdo socioeducativa, andlise documental, levantamento e analise de contetdo
das opinides/sugestdes dos atores educativos, emerge destas acdes um agregado de
potencialidades que importa reforcar e manter, assim como de problemas/obstaculos que é
necessario ultrapassar para melhorar a agdo do Agrupamento. O diagnostico apresentado

devera ser entendido como ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.

Os resultados destas analises encontram-se sintetizados e organizados numa matriz do tipo

SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats).

Potencialidades/ Pontos Fortes

INDICADORES

¢ Informacao periddica sobre os progressos e dificuldades
dos alunos pelos professores, Diretor de Turma ou
Professor Titular de Turma.

¢ Definicao de critérios gerais de avaliagdo dos alunos
adequados e articulados com o ensino que é desenvolvido
no agrupamento, nos regimes presencial e regime ndo
presencial (E@D).

e Disseminacéo da pratica experimental no ambito das

CIENTIFICO- Ciéncias Experimentais.

PEDAGOGICA e Construcao de provas de avaliacao e respetivas
informacgdes prova, tendo por referéncia a estrutura e a
tipologia de itens propostos pelo IAVE.

¢ Andlise e reflexdo dos resultados escolares dos alunos por
parte das estruturas competentes.

¢ Identificagdo das dificuldades de aprendizagem e das
potencialidades dos alunos por ano de escolaridade/turma,
de modo a ajustar a metodologia de trabalho aos

diferentes estilos de aprendizagem dos alunos.
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Existéncia de praticas de articulacdo horizontal e vertical,
com os docentes de diferentes disciplinas, anos de
escolaridade e niveis de educacéo e ciclos e ensino.
Existéncia de varios mecanismos de apoio educativo e
coadjuvacdao.

Existéncia de pratica experimental em todos os ciclos, com
coadjuvacao na Educacgédo Pré-escolar, 1.° e 2.° ciclo.
Implementacgédo de observagéo de aula/atividade no ambito
do trabalho colaborativo.

Existéncia de bibliotecas no &mbito da RBE.
Participacao/dinamizacgéo de projetos no ambito de
programas europeus de grande representacdo nacional e
estrangeira.

Existéncia de dindmicas de trabalho colaborativo com a
criacdo de equipas pedagdgicas.

Dinamizacao de reunides de articulagéo entre niveis e
ciclos de ensino e entre departamentos curriculares e de
mais estruturas educativas. que favorecem a
sequencialidade entre os niveis de educacao e ensino.
Implementacgdo de medidas de combate ao abandono
escolar.

Acompanhamento personalizado de situagfes de risco.
Apoio aos alunos com dificuldade de aprendizagem.
Oferta Educativa diversificada dando resposta a todos os
niveis de ensino, incluido pré-escolar e
certificacdo/formacéo de adultos.

Diversidade de Cubes e projetos transversais ao
agrupamento.

Oferta diversificada de modalidades desportivas no a&mbito
do desporto escolar.

Oferta adequada ao perfil de funcionalidade apresentado
pelos alunos no ambito da educagéo inclusiva.
Reconhecimento e valorizagdo do mérito, envolvimento e

esforgo dos alunos.
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DESENVOLVIMENTO
SOCIAL/INTEGRAL DO
ALUNO

¢ Realizacgdo de iniciativas que envolvem alunos e docentes

de varios niveis e varias escolas do Agrupamento

¢ Implementacdo de medidas de combate a indisciplina.

e Existéncia de um espago de Apoio a Familia (GAF).

e Dinamizacao de atividades de solidariedade interculturais
e de cooperacgdo no ambito da resolucéo de problemas da
comunidade.

¢ Dinamizacao de atividades que fomentam a dimensé&o
europeia da educacéao.

e Participacdo em eventos culturais e desportivos.

ORGANIZACAO E
GESTAO ESCOLARES

e Melhoria de equipamentos e recursos educativos tendo

em vista a sua implicacdo nas condicdes de trabalho.

¢ Atualizacdo/aplicacdo do plano de intervencédo e
seguranca.

e Articulagdo entre os diferentes 6rgéos e estruturas de
coordenacgédo educativa.

¢ |dentificacdo de prioridades para a concretizagéo dos
objetivos definidos no Projeto Educativo.

e Promocéo de gestédo descentralizada e participada.

e Habitos de autoavaliacdo capazes de diagnosticar e
guestionar, propondo mudancas de melhoria do servico
educativo.

e Gestao democratica, em estreita relagdo com as varias
estruturas de gestao intermédia.

e Gestdo dos recursos humanos e materiais de forma a

garantir uma diversidade de ofertas educativas.
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e Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e

Encarregados de Educacao

e Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo
Agrupamento por parte da comunidade.

¢ Qualidade das parcerias do Agrupamento, com efeitos na
melhoria das condi¢des da prestacdo do servico

ESCOLAE educativo.

COMUNIDADE o Oferta formativa diversificada face as necessidades da
comunidade e aos interesses dos alunos, articulada em
sede da rede de educacao e formacao do concelho.

e Elevada interagdo com a comunidade através de
momentos artisticos e culturais.

¢ Dinamizacado de encontros/seminarios sobre temas

sociais.

Areas de melhoria / Pontos Fracos

e Existéncia de alguma discrepancia nos anos sujeitos a

provas finais, em Matematica, entre a avaliacao interna e

externa.
3 ¢ Quantificacdo dos resultados esperados por ano/disciplina.
CIENTIFICO- _ N _ _
PEDAGOGICA e Envolvimento dos alunos nos varios mecanismos de apoio

educativo.
e Auséncia de recursos digitais pelos alunos.
e Parque informatico obsoleto.

e Sinal de internet com fraca intensidade.
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e Auséncia de rede de internet numa das escolas do
Agrupamento.

e Utilizacdo pouco expressiva dos recursos didaticos digitais
em sala de aula.

¢ Resisténcia a inovacao de préticas pedagdgicas em sala

de aula.

¢ Acompanhamento do processo educativo dos alunos por
parte de alguns encarregados de educagéo.

e Existéncia de um numero significativo de alunos que,
beneficiam da Acdo Social Escolar, ou com ambos os
progenitores numa situacéo de desemprego.

o Dificuldade por parte de alguns alunos no cumprimento de

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL/INTEGRAL DO regras.
ALUNO ¢ Baixas expetativas de alguns alunos e familias em relagéo

a escola.
¢ Desrespeito de alguns alunos para a conservacao e
higiene das instalacdes.

e Situacdo econdmica e social débil.

¢ Diminuicao das verbas atribuidas ao Agrupamento.

¢ Mecanismos de substituicdo dos assistentes operacionais
com auséncia prolongada.

ORGANIZAGCAO E e Instabilidade do corpo docente.

GESTAO ESCOLARES _ _ ‘

e Distancia geogréfica dos docentes face a area de
residéncia.

e Auséncia de docentes.
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INDICADORES

ESCOLAE e Numero de Encarregados de Educacao/pais que

COMUNIDADE -
compareceram nos encontros/seminarios

IV — PLANO ESTRATEGICO

Este Plano Estratégico destina-se a clarificar e a focar a Missdo e a Visdo para o

Agrupamento, enquanto organizacao global, e a definir um plano de a¢do coerente e alinhado

com a sua Missao, centrado no sucesso educativo.

1 - Missao

O Agrupamento, enquanto escola publica, define como sua misséo principal Educar/Formar

pessoas e cidadaos cada vez mais dotados de melhores qualidades, de forma a construir uma

sociedade futura mais harmoniosa, justa e democratica; assegurar a todos uma escolaridade

inclusiva, qualificante e prolongada; responder aos seus projetos individuais e contribuir,

dessa forma, para o desenvolvimento e bem-estar social de cada individuo, bem como,

responder aos seus projetos individuais, tornando-os cada vez mais:

munido de mudltiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informagdo, formular hipdteses e tomar decisées fundamentadas no seu dia
a dia;

livre, autonomo, responsdvel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rdpida transformacgédo;

que reconhega a importdéncia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades
e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental de
Portugal e do mundo;

capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e
com capacidade de comunicagdo;

apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento
pessoal e da sua intervengdo social;

que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democrdtica e os direitos, garantias
e liberdades em que esta assenta;

que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democrdtico;

que rejeite todas as formas de discriminagdo e de excluséo social.b

6

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho)
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2 — Valores

Cidadania
s, dignidade
tolerancia ™ —_—
respeito a
solidariedade
P\'!A\k"» Ql‘.‘.!l\,\: -
esforco exigencia
¢ participacgao
Justiga
empreendedorismo

Cunosid

O desempenho da misséo tera como valores basilares a ética, a exceléncia, o sentido critico,

a cidadania, a participacdo, a exigéncia, a solidariedade, a sustentabilidade, flexibilidade, a

multiculturalidade, o ensino inclusivo, plural e inovador, a valorizagdo do conhecimento, o

empreendedorismo e o espirito de pertenca ao Agrupamento.

Nesse sentido, 0 processo educativo organiza-se de forma a:

Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacdo do carater e da cidadania, preparando-o para uma
reflexdo consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e
proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico;

Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos educandos, ndo s6 pela
formacao para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e
aprendizagem da utilizac&o criativa dos tempos livres;

Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida
formacéo geral, uma formacgé&o especifica para a ocupacao de um justo lugar na vida
ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em
consonancia com 0s seus interesses, capacidades, vocacao e bem-estar social,
Assegurar o direito a diferenga, mercé do respeito pelas personalidades e pelos
projetos individuais da existéncia, bem como da consideracdo e valorizacdo dos

diferentes saberes e culturas;
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Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica, através da adocéo de
estruturas e processos participativos de todos os intervenientes do processo
educativo, em especial 0s alunos, os docentes e as familias;

Proporcionar condicdes da cultura escolar que conduzam a colegialidade, a
participacdo, a colaboracdo e a parceria entre os diversos atores curriculares e,
particularmente, ao desenvolvimento da comunidade docente;

Promover e proporcionar o reconhecimento pessoal e profissional;

Fomentar a autoavaliacdo do Agrupamento.

O Agrupamento tem uma identidade propria, que lhe da um rosto, que Ihe permite ser

reconhecido enquanto entidade de servico publico de qualidade e referéncia. Assim, assume

o lema, “...um caminho para o éxito...” incorporando na sua identidade os seguintes

principios béasicos:

Os Pais ou Encarregados de Educacao sédo os primeiros responsaveis pela educagéo
dos seus filhos ou educandos;

A equidade educativa é baseada na liderangca atenta & qualidade de ensino, as
necessidades de todos, ao reconhecimento e no reforco da autoridade dos docentes
no dominio pedagdgico, cientifico, organizacional, disciplinar e de formacéao civica;

A Direcdo promove uma gestdo participada e uma cultura cooperante, procurando
reforcar o trabalho colaborativo, perseguindo caminhos de didlogo e de
responsabilizacdo, através do reforco dos aspetos positivos da comunidade em geral
e de cada um em particular;

A organizacao pedagodgica é sustentada pelo rigor das estruturas de coordenacéo e
supervisao e pela articulagcao e gestado curricular harmoniosa entre os ciclos e niveis
de ensino;

Uma forte dimensdo humana alicercada nos pilares fundamentais da ética humanista
consignada na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

Um clima generalizado de seguranca;

A adocdo de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses
individuais, de modo a torna-las inclusivas da diversidade e promotoras da igualdade
de oportunidades;

Criacdo de dindmicas orientadas para o apoio aos alunos e desenvolvimento de
competéncias socio emocionais, tendo em conta o isolamento provocado pelo periodo
de confinamento a que a SARS-COV-19 nos obrigou;

Um corpo docente empenhado em tomar decisbes de melhoria emergentes da
construcao-reflexdo-acdo, desenvolvendo colegialmente atitudes promotoras da

aprendizagem;
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O dominio da experiéncia: aprender a aprender, refletir sobre o préprio processo da
aprendizagem, manipular objetos e instrumentos, contactar com pessoas, instituicdes
e manifestacdes de caréater diversificado, que contemplam as varias areas do saber
ser e do saber fazer e, assim, alcancar as areas de competéncias, atitudes e valores
previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria de modo a tornar
a escola cada vez mais capaz de responder aos desafios que se impdem aos cidadaos
do século XXI;

O desenvolvimento da criatividade, enquanto capacidade de responder de forma
inovadora a estimulos diferenciados que vao das areas artisticas e culturais as areas
cientificas e de comunicacao;

O desenvolvimento do dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que
abrangem todos os ciclos de ensino, desde a Educacdo Pré-escolar ao Ensino
Secundario;

A valorizagdo do ideal desportivo como fonte de saude, disciplina, tolerancia, espirito

de grupo e competitividade.

A formacéo para o saber ser e saber fazer selecionar, através da:

Integracdo na vida quotidiana de um sentido ético, abrangendo valores individuais e
coletivos;
Promocédo do desejo de se superar a si mesmo, como individuo, como estudante e

como cidadao com ideais de solidariedade e de liberdade responsavel.

3 -Visao

A Viséo aponta para o que desejamos ser, descrevendo as aspiracdes do Agrupamento para

o futuro.

O Agrupamento pretende afirmar-se como uma instituicdo que:

E reconhecida como referéncia de exceléncia educativa pelo papel na formacéo dos
seus alunos e pelas suas intervenc¢des no desenvolvimento da comunidade onde se
insere;

Fomenta ndo sé o desenvolvimento académico, cultural, artistico e desportivo, mas
também a insercéo socioprofissional dos jovens, através duma preparacao adequada
para um exercicio profissional qualificado e para uma cidadania ativa democrética e
empreendedora, fomentando uma consciéncia individual e coletiva;

Promove uma cultura de trabalho, esforc¢o e rigor;
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¢ Garante a igualdade de oportunidades para todos os alunos;

e Valoriza a qualificacdo das pessoas;

¢ Promove o reconhecimento e valorizacao das pessoas;

¢ Promove uma gestao eficiente e flexivel dos recursos;

o Desenvolve competéncias sociais;

e Executa a articulagcdo com coeréncia,

e Promove uma organizacdo interna e funcional centrada na formagédo dos alunos
conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensao pessoal, social e
ambiental;

e Promove a socializa¢cdo, combatendo o absentismo e o abandono escolar;

e Refor¢ca a lideranga institucional e as liderancas intermédias, promovendo a sua
articulag&o horizontal e vertical, orientando-as para a qualidade educativa;

e Incentiva a participagéo das familias na escola e a corresponsabilizagéo que Ihes cabe
no processo educativo;

e |ncentiva o envolvimento da comunidade na vida da escola.

V - DOMINIOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO

Perante o diagnostico efetuado, foram definidos trés dominios prioritarios de intervencao:

e Dominio dos RESULTADOS ESCOLARES (Académicos e sociais)
e Dominio da PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
e Dominio da LIDERANCA E GESTAO

Estes dominios prioritarios de intervencédo estdo dependentes entre si, mas sdo passiveis de
separacdao em termos concetuais e nas suas manifestacdes praticas. Na sua génese, visam
estabelecer as linhas de intervencao prioritarias, fundamentadas no diagnostico concebido

previamente.

Partindo dos dominios de intervencao definidos e da premissa de que ao determinar-se um
objetivo se tem como finalidade a clarificacdo de um processo, explicitando o que se deseja
fazer, o tipo de situacdes a criar, assim como, o tipo de resultados a que se pretende chegar,

foram delineados os seguintes objetivos estratégicos:
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Objetivos estratégicos:

e Melhorar os resultados académicos;

e Potencializar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

e Potencializar uma imagem de qualidade educativa do Agrupamento;

e Manter a oferta educativa,

e Manter a articulagéo curricular;

o Promover a diversificacdo de estratégias e de recursos na pratica letiva;

¢ Rentabilizar os recursos educativos existentes em prol das aprendizagens;
e Alargar a cultura de trabalho colaborativo e de aprendizagem permanente;

e Promover uma gestéo de recursos fisicos e humanos que seja promotora do
sucesso dos alunos;

o Reformular os documentos estruturantes do Agrupamento;

e Promover abertura a inovagao;

e Valorizar as liderancas intermédias;

e Dar continuidade as agfes de Autoavaliagdo do Agrupamento;

¢ Motivar a comunidade a apropriar-se da visdo e missdo do Agrupamento.

A diversidade dos objetivos enunciados devera ser interpretada numa perspetiva sistémica, e
ndo numa cadeia linear da causa-efeito, ou seja, estabelece-se o desejo de que sejam
considerados como um todo, e ndo como grandezas isoladas, tal como se mostra no esquema
concetual que faz a articulagdo entre aos Dominios e os Objetivos Estratégicos do Projeto

Educativo:
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Articulacdo entre os dominios de intervencao e os objetivos estratégicos.

Para cada objetivo estratégico foram delineadas véarias Metas Educativas, daqui decorrendo
toda a operacionalizagdo para a sua concretizacdo: definicdo de Objetivos operacionais,
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AcbOes a desenvolver e respetivos Indicadores, que permitirdo fazer a monitorizagdo da

implementacao deste projeto, de acordo com o seguinte esquema:
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Operacionalizacdo do Projeto Educativo.

Com estes fundamentos e com a arquitetura deste plano estratégico, ambiciona-se que as préaticas desenvolvidas no Agrupamento constituam

um todo coerente, ndo se restringindo ao somatério de atividades de cada 6rgao, estrutura ou servico.

. N
.

» Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens;
» Melhorar os resultados académicos;
» Potencializar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;
» Potencializar uma imagem de qualidade educativa do Agrupamento;
¢ Avaliacdo periédica dos resultados académicos assente numa
l6gica reguladora. Esta acdo é integrada no processo de e Ficheiros Excel preenchidos nas
autoavaliagdo do Agrupamento. reunides de grupo
¢ Implementacéo de orientagdes promotoras de a¢des de disciplinar/conselho de ano.
melhoria dos resultados académicos emergentes da avaliacdo. | ¢ Grelhas de avaliacdo do sucesso
e Melhoraria da taxa de qualidade do sucesso com tendéncia académico por semestre.
0, T . Ly
e Melhorar os resultados para os 55%. e Estatistica do programa informatico.
académicos internos e | ¢ Melhoraria da taxa de concluséo dos alunos nos diferentes e Atas do Conselho Pedagdgico,
externos. niveis de ensino, com tendéncia para 0s 95%. Departamentos e Conselhos de Ano
¢ Melhoraria das taxas de conclusdo das ofertas formativas e de Turma.
dentro do niumero de anos previstos, com tendéncia para 0s e Grau de cumprimento dos Planos de
80%. Acompanhamento.
e Melhoria dos percursos diretos de sucesso em todos os ciclos, | ¢ Registo das
com tendéncia para os 90%. dificuldades/potencialidades dos
¢ Reforco da coadjuvancia/codocéncia. alunos/turma, por disciplina numa
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Concecao de atividades, ao nivel do 2° e 3° ciclo, que
promovam a leitura, educacao literaria e expressao escrita.
Organizacédo de apoios para responder as necessidades de
aprendizagem identificadas.

Identificacdo, em conselho de ano/conselho de turma, das
dificuldades de aprendizagem e das potencialidades dos
alunos, com impactos no planeamento e na realizacdo dos
trabalhos subsequentes.

Criacdo, adaptacao e implementacéo de cenarios inovadores
de ensino e de aprendizagem.

grelha que contempla as
metas/conteudos a reforcar.
PDPSC.

Atividades PNL e da RBE.
Projecto DigitAll da Fundacao
Vodafone.

Apoio Tutorial Especifico.

Valorizar a dimenséo
formativa da  avaliagédo
(desenvolver a perspetiva de
uma aprendizagem assistida
pela avaliagéo).

Realizagdo sistemética de uma avaliagao efetivamente
formativa que contribua para melhorar as aprendizagens dos
alunos.

Testes, questdes aula, trabalho de
pares/grupo, outros instrumentos de
registo.

Ficha de autoavaliagéo.

Materiais elaborados nos grupos
disciplinares/ conselhos de ano.
Testes/avalia¢des digitais.

Incentivar a utilizagcdo de
metodologias ativas,
diversificadas, inovadoras,
ajustadas e centradas no
aluno para que “aprendam a
aprender”.

Diversificacdo das metodologias, privilegiando as
metodologias ativas, com vista a autonomia do aluno (ex.
debates, dramatizacdes, trabalho em grupo, entre outros).
Valorizagé@o do ensino experimental em ciéncias.
Incentivo as préticas experimentais e inovadoras (Clube
Ciéncia em acao, Erasmus, entre outros).

Interagdo entre os alunos dos diferentes niveis de ensino,
permitindo uma articulagéo e acesso de conhecimentos
relacionados com as praticas experimentais.

Utilizac&o de ferramentas digitais de apoio a atividades de
aprendizagem inovadoras.

Iniciativas realizadas no ambito da
promocao das ciéncias
experimentais.

Exposicdes dos trabalhos realizados
ao longo do ano letivo.

Analise das planificaces.

Aula Digital.

Aula Virtual.

Coadjuvacao aos alunos da
Educacao Pré-escolar e 1° ciclo no
ambito da atividade experimental.
Concecéo de grelhas de
observacao, protocolos, relatorios,
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guestionarios formativos e de fichas
de autoavaliacéo utilizadas desde a
Educacao Pré-Escolar ao
secundario.

Atividades das bibliotecas escolares
gque integram e desenvolvem as
literacias da leitura.

Implementacdo de Mentorias.

Alcancar a média nacional
nos resultados externos

Organizacao de atividades especificas de apoio a preparacao
para as provas finais e exames.

Disponibilizacédo dos recursos necessarios, sempre que
possivel.

Relatério e analise dos graficos de
sucesso académico.

Diminuir a diferenca entre a
avaliacdo interna e a
avaliacdo externa

Otimizacédo de estratégias eficazes de preparagédo dos alunos
para as provas finais/ exames nacionais em todas as
disciplinas que estejam sujeitas aos mesmos.

Classificagédo das provas finais/
exames.

Classificagfes internas.

Manter baixos niveis de
abandono escolar.

Desenvolvimento de acdes de acompanhamento dos alunos
em risco de abandono e das respetivas familias.

Procura de auxilio junto dos parceiros no combate ao
abandono.

Atas de Conselhos de Ano e de
Turma.

Ubuntu.

EMAEI.

Apoio Tutorial Especifico.

Manter baixa a taxa de
indisciplina dos alunos dentro
e fora da sala de aula.

Criacdo de um espaco especifico para receber os alunos que
tiveram ordem de saida de sala de aula devido a
comportamentos inadequados.

Corresponsabilizacéo dos encarregados de educacéo e das
respetivas associa¢cdes como parceiros ativos na prevencao da
indisciplina.

Preocupacéo em fazer cumprir as regras estabelecidas no
Regulamento Interno.

Registo do numero de atendimentos
de alunos e pais/Encarregados de
Educacéo.

Registo do niumero de alunos com
aplicacdo da medida disciplinar
correctiva de ordem de saida de
sala de aula.
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Registo do numero de alunos com
aplicacdo da medidas disciplinares
correctivas e/ou sancionatorias.
Apoio Tutorial Especifico.

Seguir o percurso académico
e profissional dos alunos que
fizeram a escolarizacdo no
Agrupamento, no sentido de
conhecer 0 impacto das
aprendizagens adquiridas.

Constituicdo de um observatorio que assuma a
responsabilidade de acompanhar os alunos apés a sua saida
do Agrupamento.

Grelhas de monitorizacao.
Relatério do SPO.

Reconhecer o esforco e
empenho dos alunos, quer no
alcance da exceléncia
académica, quer na
assunc¢do de valores civicos
e sociais.

Organizacao de cerimdnias para assinalar o valor e mérito dos
alunos.

Organizacéo do dia da entrega de diplomas.

Promocéao da participacdo da comunidade educativa e de ex-
alunos em eventos organizados pelo Agrupamento.

Entrega de certificados.
Participantes nas acdes
desenvolvidas.

Auscultar a opinido da
comunidade educativa sobre
0 servigo educativo prestado,
sobretudo, dos encarregados
de educacao e dos alunos.

Aplicacdo de inquéritos a uma amostra representativa e
significativa da comunidade — esta acao pode ser integrada no
dispositivo de autoavaliagdo do Agrupamento.

Analise de inquéritos.

Promover a atividade cultural
e desportiva da comunidade
envolvente.

Promocéo de atividades culturais e/ou desportivas no
Agrupamento.

NuUmero de participantes.
NUmero de atividades dinamizadas.

Promover as literacias,
através da dinamizacdo de
actividades especificas, junto
da comunidade escolar e
educativa, nomeadamente
pelas Bibliotecas Escolares.

Dinamizacao de actividades especificas de promocéo das
literacias

Plano Anual das Bibliotecas.
PNL.
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Agrupamento de Escolas do Algueirdo

» Prestar um servico educativo de qualidade e mérito;

» Manter a oferta educativa;

» Manter a articulacao curricular;

» Promover a diversificacdo de estratégias e de recursos na pratica letiva,

>
>

Rentabilizar os recursos educativos existentes em prol das aprendizagens;
Alargar a cultura de trabalho colaborativo e de aprendizagem permanente.

o Implementacdo / manutencdo de respostas educativas | ® Propostade Ofertas educativas.

diferenciadas e adequadas as particularidades dos alunos. | ¢ Dinamizacdo da Academia Digital para
e Manter uma oferta Pais e Encarregados de Educacéao.

formativa adequada as o Manute[]g_:ao da oferta educativa dp ensino basico e | ,; Metas do Centro Qualifica.
. secundario, quer na vertente do ensino regular, quer na
necessidades da

. vertente dos cursos profissionalizantes.
comunidade envolvente.

¢ Manutencdo da oferta educativa de certificacdo e formacéao
para adultos.

o Apoio a dinamizacio de atividades de complemento /| ¢ !Mmplementacdo do PNA (Plano Nacional
» Contemplar na oferta enriquecimento curricular do interesse dos alunos. das Artes). _
educativa a promocéo do ) _ - o Numero de participantes nos diversos
desenvolvimento de e Preocupacdo em conjugar as atividades de complemento / Clubes e Projetos do Agrupamento.

enriquecimento curricular com o horario das turmas, no
sentido de possibilitar o seu acesso a maioria dos alunos
interessados.

competéncias no dominio
artistico, desportivo e
social.

e NuUmero de participacdo ou dinamizacao
de atividades.

e Preocupacdo em estabelecer uma ligacdo entre as
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atividades de complemento /enriquecimento curricular com
0s interesses e recursos da comunidade.

Manter a articulagéo
curricular, quer ao nivel
vertical, quer ao nivel
horizontal.

Promocgé&o de praticas de articulagéo entre ciclos de ensino
(com reunides periddicas).

Manutencdo de um espaco temporal coincidente entre os
elementos de cada departamento / grupo disciplinar para o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo.

Dinamizacdo de trabalho interdisciplinar com vista as
Aprendizagens Essenciais

Estruturacdo das planificacbes de acordo com as novas
orientagdes curriculares.

Dinamizacao de atividades que envolvam mais do que um
grupo disciplinar a desenvolver no Plano Anual de
Atividades.

Atas das reunifes de articulacao de
cada estrutura.

Horarios docentes.

Visitas de estudo e outras actividades.
Atividades transversais no PAA.
Relatorio do PAA.

Harmonizar a integracao
dos alunos nos novos
ciclos de ensino.

Realizacdo de atividades de rece¢éo aos alunos no inicio de
cada ciclo.

Calendarizag&o do inicio do ano letivo.

Privilegiar a realizagéo de
atividades de complemento
e de reforgo das
aprendizagens.

Dinamizacdo de atividades, no ambito do Plano Anual de
Atividades, com vista ao reforgo das aprendizagens.

Plano de turma.
Atividades transversais no PAA.
Relatério do PAA.

Promover o
desenvolvimento de
atividades educativas e
pedagogicas adequadas a
promoc¢ao do sucesso
escolar.

Desenvolvimento de praticas pedagdégicas (coadjuvacgao, por
exemplo) que favorecam a diferenciagdo pedagdgica.

Incentivar e apoiar o0 desenvolvimento de projetos
disciplinares e multidisciplinares.

Disponibilizacdo de varios tipos de apoios educativos, 0s
gquais devem emergir das necessidades particulares das(os)
turmas / alunos (ex. aulas de apoio, coadjuvacéao,
tutorias,...).

Planificacoes.

Plano de Turma.

Atividades transversais no PAA.

Atas do Conselho de turma.

Relatérios das medidas de promocao do
sucesso e recuperacao das
aprendizagens.

Escola Digital.

Considerar a avaliacdo
como instrumento de

Promocao da diversificacdo das formas de avaliacdo das
aprendizagens.

Atividades / Instrumentos
disponibilizados pela Equipa PADDE.
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regulacdo do processo de
Ensino-aprendizagem.

Promocéo da diversificagdo de instrumentos que permitam
detetar dificuldades nas aprendizagens.

Potenciar praticas de avaliagdo formativa, trabalho
colaborativo e métodos ativos em sala de aula.

Valorizagdo da autoavaliacdo como um processo de
autorreflexdo do aluno integrado no processo de ensino
aprendizagem.

Feedback sistematico como processo de auto-regulacdo das
aprendizagens.

Reforco da definicho de estratégias, metodologias e
procedimentos pedagdgico-didaticos de acordo com o Perfil
dos Alunos.

Atas Conselho de Turma.
Relatério do PAA.

Monitorizar periodicamente
a avaliagdo das
aprendizagens dos alunos.

Promocdo de um acompanhamento periédico do
desempenho escolar dos alunos pelo diretor de turma e pelo
encarregado de educacéo.

Dinamizacdo de uma avaliacdo periddica do sucesso
académico (resultados escolares) alcancado pelos alunos
nas diferentes disciplinas.

Uniformizar um modelo de informacdo do desempenho
escolar dos alunos para os encarregados de educacgdo
(Avaliagéo Intercalar).

Ata de Conselho de Turma.
Atividades transversais no PAA.
Relatério do PAA.

Prevenir o abandono
escolar precoce.

Identificac&o dos fatores que possam conduzir ao abandono
escolar e atuar, com o auxilio do Servico de Psicologia e de
outras parcerias, no sentido da sua prevencao.

Privilegiar o acompanhamento dos alunos em risco de
abandono (programa EPIS/Apoio Tutorial Especifico e outros
exequiveis).

Orientacdes da EMAEI.
Plataforma EPIS.

Semanas Ubuntu.

Atas do Conselho de Turma.
Relatério dos tutores (ATE).

Afetar recursos humanos e
materiais necessarios a

Promocédo de mecanismos de partilha de boas praticas
entre pares.

Observacéo de atividades/aulas entre
pares.
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melhoria das préticas
letivas.

Observacéo de actividades/aulas na disseminacéo de
estratégias inovadoras.
Utilizacdo das Tecnologias de Informacao e Comunicacao

como instrumentos de trabalho e fatores de aprendizagem.

Adocao de modelos de coadjuvacdo em sala de aula.
Definicdo, em grupos disciplinares/ conselhos de ano, dos
conhecimentos essenciais (conteldos e objetivos) que
sustentem uma aprendizagem com significado, para cada
disciplina e por ano.

Reflexdo da eficacia dos mecanismos de
partilha.

Sessdes reflexivas sobre préticas
pedagdgicas.

PDPSC.

Promover nos alunos a
consciéncia do seu papel
ativo como fator de
mudanca

Refor¢o da auscultacéo aos alunos.
Reconhecimento da opinido dos alunos.

Criacao do projecto “Voz dos Alunos”;
Reunides com os delegados e
subdelegados.

Participacdo no OPE.

Valorizar a dimenséao
formativa da avaliacédo
(desenvolver a perspetiva
de uma aprendizagem
assistida pela avaliagao).

Formulacao de objetivos pedagodgicos claros.
Realizag&o sistematica de uma avaliagdo efetivamente
formativa que contribua para melhorar as aprendizagens
dos alunos.

Construcéo conjunta de testes de avaliacdo, informacgéo
prova e critérios de classifica¢ao.

Testes, questdes aula, trabalho de
pares/grupo, outros instrumentos de
registo.

Ficha de auto-avaliacao.

Materiais elaborados nos grupos
disciplinares/ conselhos de ano.

Promover respostas
diversificadas e adequadas
aos alunos de suporte a
aprendizagem e a incluséo,
baseadas naigualdade de
oportunidades.

Distribuicdo do apoio especializado e educativo de acordo
com o perfil de funcionalidade do aluno.

Orientacao dos alunos para medidas educativas
adequadas ao seu perfil de funcionalidade.

Orientacdes da EMAEI.
Plataforma EPIS.
Atas do Conselho de Turma.
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A\

Educativo;

YV V.V V V VY

¢ Desenvolver uma lideranca de
proximidade.

Promover uma lideranca democratica promotora da participacdo de todos e de cada um na prossecucao dos objectivo do Projeto

Promover uma gestao de recursos fisicos e humanos que seja promotora do sucesso dos alunos;
Reformular os documentos estruturantes do Agrupamento;

Promover abertura a inovacao;

Valorizar as liderancas intermédias;

Dar continuidade as acoes de Autoavaliacdo do Agrupamento;

Motivar a comunidade a apropriar-se da visdo e missdo do Agrupamento.

¢ Criacdo de rotinas de contacto direto com os docentes,
pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educacéo;

¢ Institucionalizacdo de um apoio de proximidade a todos os
estabelecimentos escolares do Agrupamento.

e Confiar as liderancgas intermédias fungdes e
responsabilidades que assegurem a concretizacéo do
Projeto Educativo.

¢ Disponibilidade para estar presente em eventos e atividades
que séo dinamizados(as) no Agrupamento.

¢ Atas de reunibes com as estruturas
intermédias (Docentes e Nao
Docentes).

¢ Participacdo em eventos e atividades
no Agrupamento.

¢ Criar equipas de liderancas
intermédias comprometidas
com o Agrupamento.

e Selecao adequada dos melhores perfis as funcdes no
processo de designacao /eleicdo das liderancas.

¢ Implementacéo de sessdes de trabalho colaborativo.

¢ Disponibilizag@o dos recursos necessarios a agao das
coordenacdes, sempre que possivel.

e Distribuicdo de servico.
¢ Atas de reunides.
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e Otimizar os mecanismos de
reconhecimento e valorizacao
dos diversos recursos
humanos.

Demonstrar o reconhecimento do esfor¢co do pessoal
docente e n&o docente.

e Mensagens transmitidas em plenario.
e Atas de reunido de Conselho
Pedagdgico.

¢ Reforgar os processos de
partilha e superviséo
pedagdgica.

Implementacao e dinamizacao de reunides periddicas para
partilha de boas praticas.

Manutencado da supervisdo pedagdgica entre pares em todos
0S grupos de recrutamento.

Manutencado de tempo semanal no horério, comum a todos
os docentes.

¢ Atas de reunides.
e Distribuicdo de servigo.
e Horarios.

e Fomentar a participacéo do
Agrupamento em projetos
regionais, nacionais e
internacionais.

Criacdo de uma estrutura que assuma a responsabilidade de
selecionar os projetos mais adequados as necessidades do
Agrupamento.

e Distribuicdo de servigo.

e Participacdo, dinamizagéo e
divulgacao de projetos/atividades
(PNS; PNL; Erasmus; CCV;Horta do
Mestre; Life INVASAQUA; RBE, entre
outros).

e Parcerias com entidades externas.

¢ Estabelecer protocolos e
parcerias do interesse do
Agrupamento.

Reforco da parceria com a Camara Municipal de Sintra e a
Junta de Freguesia de Algueirdo — Mem Martins.
Manutencdo dos protocolos e parcerias existentes com as
diversas instituicbes da regido.

Identificacdo dos parceiros prioritarios e concretizacéo de
protocolos.

Manutencado das parcerias com instituicbes de ensino
superior.

¢ Parcerias com a autarquia.
e Parcerias com entidades externas.

e Promover o envolvimento das
Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacao
na vida do Agrupamento.

Co-organizacao de sessdes de apoio e de esclarecimento de
curta duracdo para os pais e encarregados de educacéo
sobre tematicas especificas.

Divulgacgéo dos documentos de referéncia do Agrupamento.
Divulgacéo dos objetivos e valores inscritos no Projeto
Educativo do Agrupamento.

Complementaridade nas iniciativas lancadas pelas
Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacéo.

¢ Dinamizacao de atividades exclusivas
para pais e encarregados de
educacao do Agrupamento
(Academia Digital para Pais).

e Documentos Estruturantes.

¢ Taxa de participacdo dos pais e
encarregados de educacao nas
diversas reunioes.
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e Parcerias com entidades externas.

e Motivar a comunidade a
apropriar-se da visdo e missao
do Agrupamento.

Organizacédo de eventos motivadores e mobilizadores de
toda a comunidade.

e Atividades/eventos desenvolvidos.
¢ NUmero de participantes.
¢ Monitorizacao do PAA.

Manutencéo e atualizacédo do site do Agrupamento.
Manutencao e atualizagéo da pagina de Facebook do
Agrupamento.

como um instrumento
regulador e ja integrado na
rotina do Agrupamento.

elementos representativos da comunidade educativa.
Disponibilizacdo dos recursos necessarios a acdo da equipa
de autoavaliacéo.

e Melhorar a comunicacao e Criacdo de um canal no Youtube. ¢ Canais de comunicacao.
interna e externa do ¢ Manutencéo das vitrinas/placards. e PADDE.
Agrupamento. e Manutencao do blog.
e Manutencao do plasma no atrio principal da escola sede do
Agrupamento.
¢ Manutencdo dos mails institucionais.
e Gestdo responséavel do crédito horario global da escola. e Distribuicao de servico.
« Gerir eficaz e eficientemente . Distribuigéo do servigo docente de_ acordo com os critérios ¢ Relatério e Contas.
. estabelecidos e adequado ao perfil dos docentes.
0s diversos recursos. . A o .
e Otimizar os recursos materiais disponiveis, evitando gastos
supérfluos.
¢ Adequar eficazmente a e Ponderacao na distribuicdo de servico, devendo a deciséo e Distribuicdo de servico.
distribuicdo do servico aos contar com a colaboracéo dos chefes do pessoal ndo o Atas.
perfis do pessoal ndo docente. docente.
o Manter o estado de ¢ Informacao atempada as entidades competentes. ¢ Abertura de tickets na plataforma.
conservacao de todos os ¢ Promocao de ac¢les de sensibilizacdo junto da comunidade
espacos fisicos do educativa.
Agrupamento. e Dinamizacdo de uma horta.
« Manter o processo de . Manuten_(;é(_) do processo de auto-avaliacao. _ o Existérjcia de uma equipa.
. e Dar continuidade ao um modelo CAF de auto-avaliagéo. e Inquéritos.
autoavaliacdo, que se assume o : o . L
¢ Constituicdo de uma equipa de autoavaliacdo que integra ¢ Relatorios.
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¢ Prosseguir a monitorizagéo da
avaliacdo do sucesso
académico.

e Promocéo eficaz, por parte dos coordenadores de
departamento e representantes de disciplina, da reflexao-
acao junto dos seus pares.

¢ Atas de reunides.
e Estatistica do Agrupamento.

e Desenvolver o trabalho
colaborativo entre os
docentes.

¢ Promocéo de condicbes para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo e multidisciplinar, no ambito da gestdo de um
curriculo transversal.

e Implementacao de estratégias de ensino diversificadas e
atualizadas, através do desenvolvimento de rotinas de
trabalho colaborativo entre docentes.

¢ Observacéo de aulas/atividades entre pares como trabalho
colaborativo.

¢ Reflexd@o e avaliagdo das praticas letivas em equipa e
apresentadas nas reunides de departamento.

e Criacdo de um arquivo digital de recursos/ praticas
pedagdgicas, por grupo disciplinar, para partilha entre
docentes.

¢ Atividades e materiais desenvolvidos
em equipa.

¢ Andlise dos registos internos.

¢ Planos de Turma/Projeto Curricular
de Grupo.

e Teams.

¢ Relatorio e atas de departamento.

¢ Otimizar o trabalho pedagégico
entre os professores do
conselho de ano e de turma.

¢ Realizacdo de reunibes de conselho de turma/ano.

¢ Planificacdes de curto prazo, em todos os conselhos de
ano/grupo de recrutamento, que contemplem estratégias de
ensino e aprendizagem eficazes em termos de melhoria das
aprendizagens.

¢ Realizacdo de atividades interdisciplinares.

¢ Atas, grelhas, planos de turma,
planificacdes.

¢ Monitorizagéo do desenvolvimento de
atividades interdisciplinares.

e Promover uma cultura de
articulacéo e sequencialidade
interna, entre os diferentes
niveis de educacéo e de
ensino.

¢ Operacionalizacéo do referencial de articulacdo entre os
diversos niveis de educacao e de ensino.

¢ Dinamizacéo de reunides no sentido de definir propostas de
articulagéo interdisciplinar.

¢ Dinamizacéo de atividades no ambito da articulagcéo vertical e

horizontal.

¢ Reunides de articulacéo de cada
estrutura.

e Monitorizag&o periodica da
articulacao vertical e horizontal,
sustentada em fontes de informacgéo
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diversas (atas, sumarios, grelhas,
planos de turma, planificaces...).

¢ Atividades transversais no PAA.

e NUmero de participantes nas acoes
desenvolvidas.

¢ Atividades desenvolvidas pelas
bibliotecas.

¢ Desenvolver o trabalho
colaborativo entre as equipas
educativas das bibliotecas
escolares e todos 0s
departamentos curriculares.

¢ Realizacdo de reunibes entre as equipas educativas das
bibliotecas escolares e os docentes.

¢ Plano anual das atividades das
bibliotecas.

e Atas.

¢ Atividades dinamizadas em parceria
pelas bibliotecas e pelos
departamentos curriculares.

e Promover o desenvolvimento
profissional do pessoal docente
e ndo docente

¢ Elaboracg&o do Plano de formacéo do pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento, em areas consideradas prioritarias
e essenciais, em articulagdo com o Centro de Formacao da
Associagao de Escolas de Sintra (CFAES).

¢ Promocéo de accdes de formacao com impacto pedagdgico.

¢ Divulgacgéo de agdes, junto das
diversas estruturas.

¢ Dinamizacéo de agdes

e Participacéo nas acbes
disponibilizadas;
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VI — AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento requer uma reflexado
sistemética sobre o seu funcionamento, ou seja, sobre o desempenho de todos os seus atores

educativos.

A avaliacdo do grau de concretiza¢do do projeto educativo sera feita com base nos seguintes

documentos:

e Relatorios produzidos no &mbito da autoavaliagéo;

¢ Relatorios das diferentes estruturas de orientagdo educativa;

¢ Relatérios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores dos Diretores
de Turma, Coordenador dos Cursos Profissionais, do Coordenador da
Biblioteca/Centro de Recursos e do SPO;

e Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos e Conselhos de ano e de Turma;

e Relatorios do PAAA;

e Taxas de ocorréncias de carater disciplinar;

¢ Relatorios de avaliagdo do sucesso académico.

BIBLIOGRAFIA

e Legislacdo em vigor

e Documentos internos

e Relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento;

¢ Planos de Acéo de Melhoria

e Relatorio de Avaliacao do PAAA

e Relatorios de Avaliacdo dos Resultados Escolares
e Relatorios das diversas estruturas internas;

e Documentos internos.
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Aprovado em Conselho Pedagdégico em 19/11/2021

A Diretora

(Fatima Fernandes Morais)

Aprovado em Conselho Geral em 28/04/2022

O Presidente do Conselho Geral

(Carlos Garcia)
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