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ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22
de Abril, no seu artigo 9.°, nimero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo como “o
documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administracéo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde

cumprir a sua fungao educativa”.

Sendo um instrumento do exercicio da autonomia do Agrupamento, este documento
constitui o resultado da interacdo dos diversos elementos da comunidade educativa e da
comunidade local, espelhando, assim, um processo de mobilizacdo com vista a construcéo

de uma identidade coletiva.

A participacdo de todos na construcdo e concretizagdo do projeto é primordial, assim como,
0 envolvimento empenhado dos intervenientes no processo de educacdo das nossas
criangas e jovens, numa dindmica inter-relacional que possa ilustrar e confirmar o deste

nosso projeto: Todos somos a Escola! Todos somos responsaveis por tudo!
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| - INTRODUCAO
“As escolas, fazendo que os homens se tornem
verdadeiramente humanos, sdo sem duvida as
oficinas da humanidade.”

Comenius

Pretendemos ser um Agrupamento de referéncia pela qualidade da sua intervencdo no
desenvolvimento da comunidade onde se insere, valorizando o saber e a exigéncia,
tracando percursos diversificados numa perspetiva de educagéo global, fonte de valores de
um humanismo contemporaneo interessado em preparar os alunos para se tornarem, num

futuro préximo, cidadédos e cidadas do mundo.

Ambicionamos conferir singularidade ao Agrupamento e pretendemos, também, que o
Projeto Educativo seja a referéncia global das politicas educativas que orientardo toda a
vida escolar; um documento operacional e de facil consulta, que motive a participacao e

permita a sua apropriacéo pela comunidade educativa.

Nesta medida, a sua construcdo constituiu uma atividade de planeamento da organizagéo
do Agrupamento; uma planificacdo estratégica a longo prazo; uma forma de conceber um
futuro, com base na caracterizacdo do Agrupamento e do meio em que se insere, e,

também, no conhecimento dos recursos disponiveis para o alcancar.

Decorrente deste propdsito, o Projeto Educativo inclui, ndo s6, os elementos que
caracterizam o Agrupamento e o meio envolvente, mas também, as orientacdes estratégicas
de resposta as necessidades fundamentais da comunidade educativa e do meio econémico
e social; missao; valores; visdo; areas prioritarias de intervencao, objectivos estratégicos,
metas educativas e objectivos operacionais. Ndo esquecendo as mudancas e as incertezas
gque marcam a atualidade, este projeto deve ser encarado como um documento global e
integrador que se reconstréi em fungdo de novos contextos internos e externos, fonte de

estratégias emergentes.

Ambicionamos um Agrupamento onde TODOS estdo envolvidos e empenhados na
construcdo de um amanha melhor, um Agrupamento preocupado com a sustentabilidade do
nosso futuro, que contribua para a formacdo de cidaddos ativos, construtores do bem
comum, nas suas varias dimensdes. Queremos um Projeto Educativo que seja tudo isto,

mas que adquira, também, uma identidade prépria, proxima da nossa realidade, servindo os
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interesses dos nossos alunos, edificando bases sélidas que permitam novas escolhas,
novos caminhos, novas atitudes, novos projetos comuns ou individuais. Deste modo, o
Projeto Educativo surge como o instrumento de autonomia que possibilitara a adequacao as
necessidades reais da nossa comunidade, propiciando a otimizacdo de um ambiente
educativo que se deseja rigoroso, diversificado, inclusivo, estimulante, dinamico e
cooperante huma abordagem sisteméatica e ecoldgica que permite adequar o contexto de
cada estabelecimento educativo as caracteristicas e necessidades das criangas/jovens e

adultos.

O processo de construcdo do nosso Projeto Educativo resultou de um trabalho cooperativo
na recolha de dados referentes a situacbes especificas. Optdmos por organizar a
construcao deste documento numa perspetiva cronologica, apresentando, em primeiro lugar,
a realidade fisica e organizacional do Agrupamento - Quem somos. Em segundo lugar “O
que somos”, revelando os Pontos Fortes, os Pontos Fracos, as Oportunidades e os
Constrangimentos, que serviram de rampa para a definicdo dos pressupostos do Plano de
Estratégico deste Projeto: Missdo, Visdo, Valores, Areas Prioritarias de Intervencao,
Objetivos e Metas, todos eles convergindo para a esséncia da grande questdo - O que

queremos ser?
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Il - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. O nosso Patrono “ Mestre Domingos Saraiva”

Nascido em 1908 e educado na Sociedade Nacional de Belas Artes, a sua pintura possui
um forte cunho naturalista pertencendo a uma geracdo em que a pratica da paisagem e a

seducédo da pintura ao ar livre constituia um caminho natural de Artes Plasticas.

Ribatejano de corpo e alma, homem ativo, possuia um gosto especial pelas manchas
cromaticas e a robustez das formas vivas que constroem o0s seus temas de encantamento:
touros, campinos, casarios rusticos e saloios, pastores e camponeses, onde o elemento

ribatejano sobressai como tema dominante.

O artista celebrizou-se particularmente como pintor de cenas taurinas, onde a sua paixdo de
amador e de praticante da 'Festa Brava' revela-se, sendo especialmente apreciada por

colecionadores e apreciadores de tauromaquia.

Outro tema que caracterizou o seu trabalho foi a paisagem da Leziria do Tejo e trechos da

regido saloia (especialmente Mem Matrtins, Sintra, Algueirdo-Velho, Feira da Mercés, etc.).

Possui obras suas expostas em Miami (Museu Municipal), Florida (Inter-Art Gallery), Museu
Regional de Sintra, Biblioteca Museu de Vila Franca de Xira, Governo Civil de Santarém,
Camara Municipal de Evora, e na de Vila Real de St° Antonio, na Biblioteca Anselmo
Braamcamp, Feira de Santarém e ainda no Museu José Malhoa das Caldas da Rainha,
além de numerosas colecdes privadas na Europa (Portugal, Franga, Espanha, Inglaterra,

Alemanha), Africa (Angola, Mocambique), México, Brasil, Canada, EUA.

Em 1948 veio morar em Mem Martins onde se casou com Alice Saraiva na capela de N. Sr.2
da Natividade. Morou na rua que atualmente possui 0 seu home. (presentemente esta é a

rua da sede da Junta de Freguesia de Algueirdo - Mem Martins).

E interessante referir que em 1983 chegou a participar na exposicéo coletiva das Festas da

N. Sr.2 da Natividade realizada em Mem Matrtins.

Em 1994 morre no hospital de Cascais com 86 anos de idade.
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2. Meio envolvente

O Agrupamento situa-se na Freguesia de Algueirdo - Mem Martins, no concelho de Sintra.

Os acessos a freguesia sdo garantidos por estacdes ferroviarias (linha Lisboa / Sintra),
carreiras regulares de autocarros e uma boa via rodoviaria, assegurando um acesso facil e
rapido a freguesia (IC 19). Possui ainda uma estacao ferroviaria em Telhal, servida pela

designada Linha do Oeste.

Segundo o Plano de Ordenamento Municipal do Concelho de Sintra, publicado pela CMS
em 1991, a populagéo é constituida por cerca de 75.000 pessoas. A densidade populacional
€ de 2.493 habit./Km2, o que significa que é uma densidade populacional muito alta (é das
maiores do Concelho) e o povoamento é concentrado. A reparticdo por faixas etarias,
mostra que se trata de uma populagdo relativamente equilibrada com um coeficiente de
desenvolvimento médio. De acordo com as mesmas estatisticas, a populacdo jovem (com
menos de 18 anos) era cerca de 15.000 individuos, enquanto a populacdo adulta e a de 32

idade perfazia um total de 26.000 individuos (de um total de 40.566 individuos).

Da area salientam-se a existéncia de 4 bairros, considerados pela Camara de Sintra de
intervencao prioritaria, cuja populacéo apresenta uma significativa precariedade econémica

e social e é constituida por familias culturalmente desenraizadas.

A maior parte dos seus habitantes trabalha, noutros centros urbanos, o que faz considerar-

se esta zona como um dormitério, com toda a implicacdo que tal acarreta.
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3. As escolas do Agrupamento

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO ALGUEIRAO

55
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O Agrupamento é constituido por trés escolas: EB1 Algueirdo, EB1/JI Casal da Cavaleira e

Escola Basica e Secundaria Mestre Domingos Saraiva (Sede de Agrupamento).

A escola EB1/JI Casal da Cavaleira é de construgdo recente, de piso térreo e espago
exterior amplo; A EB1 do Algueirdo tem uma constru¢éo de plano centenario com 2 pisos e
espago exterior reduzido; Escola Basica e Secundéria Mestre Domingos Saraiva, €
constituida por uma escola EB1/JI inaugurada em 14 de setembro de 2011 com dois pisos e
espago exterior amplo, ficando situada nos terrenos da sede do Agrupamento e por uma
escola de 2.° ciclo, 3.° ciclo e secundaria é uma T30 com amplos espacos exteriores, com

um Gimnodesportivo e um polidesportivo.
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4. Estrutura Organizacional

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da
transparéncia, enunciados nos artigos 3° e 4° do Decreto-Lei n° 137/2012, o Agrupamento
regula-se de acordo com a seguinte estrutura:

* Organograma Geral:

Conselho Geral
it

oo ()

ESTRUTURAS DE

ESTRUTURAS DE

SERVICOS
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* Estruturas de Organizacao Educativa:

A Diretora e o Conselho Pedagdgico sustentam a sua atuacdo no trabalho desenvolvido
pelas estruturas de orientacdo educativa que asseguram a articulagdo -curricular, a
coordenacgdo pedagdgica e o acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas

pelas turmas.

O numero de elementos
gue compde o conselho
geral é de 19:

e 7 representantes do
pessoal docente;

e 2 representantes do
pessoal ndo docente;

e 3 representantes dos
pais ou Encarregados

Geral de Educacéo;

e 1 representante dos
alunos do ensino
secundario;

e 3representantes da
autarquia;

e 3representantes das
forgas vivas da
comunidade

Competéncias D.L. 137/2012 02
previstas no artigo de jul.
132 (Art. 12° e 139)

Conselho

O conselho pedagogico é
composto por 13 membros:
e O diretor;

e 6 coordenadores de
departamentos
curriculares; Competéncias D. L. 137/2012

Conselho e 2 coordenadores de previstas no artigo 02 de jul.

Pedagdgico ciclo: 32°do D. L. (Art. 31°, 32°, 33°

e 1 representante das 137/2012 02 de jul. e 34°)
ofertas

¢ 1 representante do SPO;

¢ 1 representante da Ed.
Especial;

e 1 coordenador da
biblioteca escolar.
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A direcao é composta por 5

membros Competéncias D. L. 137/2012
Direcéo ' previstas no artigo 02 de jul.

e Diretora 20°do D. L. (Art. 18°,19%°¢

e Subdiretora 137/2012 02 de jul. 20°)

¢ Adjuntos

O conselho administrativo

€ composto por 3 Competéncias D. L. 137/2012

[ . L.

membros:
Conselho . Diretora previstas no artigo 02 de jul.
Administrativo 38°do D. L. (Art. 36°, 37°, 38°

Subdiretora
Chefe dos Servicos
Administrativos

137/2012 02 de jul.

e 399

Coordenadores
pedagdgicos de ciclos;
Coordenadores
pedagdgicos das ofertas
educativas;

Seccao de Avaliacéo de
Desempenho Docente;
Coordenador do
desporto escolar;
Coordenador da

Articulacdo e gestéo
curricular na
aplicacdo do
Curriculo Nacional e
dos Programas.

Organizacéo e
acompanhamento e

Estruturas educacao para a saude avaliacao das
de (PES;...); atividades de turma
B e Equipade ou grupo de alunos. D. L. 137/2012
Coordenagdo autoavaliac&o; 02 de jul.
Educativa e e Equipa do plano Avaliagdo de (Art. 420,430, 44°
Supervisdo tecnolégico da desempenho do e 45°)
L educacdo; pessoal docente.
Pedagdgica . ~
e Equipa de prevencao e
intervencéo disciplinar Coordenagéao
(GAP); pedagogica de ciclo
e Equipas de Promoc&o e de curso.
do Sucesso;
e Coordenador do Apoio Coordenagéo
Tutorial Especifico; pedagogica dos
e Equipa do Gabinete de gabinetes de
Avaliacédo (GAval); intervencao.
e Equipa do Gabinete de
Apoio a Familia (GAF).
2017/2020 Pagina 12




Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas do Algueirdo

Associacdao de
¢ ¢ Representantes de

todas as escolas do
Agrupamento.

Pais e Encar. de
Educacéo

Fomentar a
participacdo de

todos os Pais/ Encar.

de Educacéo no
processo educativo

dos seus educandos.

D. L. 137/2012
02 de jul.
(Art. 47° e 48°)

* Departamentos:

Educacao
Pré - Escolar

1.° Ciclo

Linguas

Francés

Ciéncias Sociais e
Humanas

Matematica e
Ciéncias

Experimentais

TIC

CN / Biologia

Expressoes

Ed Fisica

EVT/HEV ]
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* Gabinete de Informacéo (GInf)

Tem por missédo principal a divulgacdo de informacéo e promocao das atividades do

Agrupamento através de diferentes canais.

Pagina
Agrupament
o

Gabinete de

Informacao

Salade
Professores

» Gabinete de Acdo Pedagdgica (GAP):

Tem como objetivo:
o Implementar medidas que visam otimizar a disciplina na sala de aula e nos espacos
comuns e melhorar a postura civica na escola, através de duas dindmicas diferentes
e diferenciadas:
e Uma de carater mais assertivo - corrigindo comportamentos e fazendo
aconselhamento;
e Outra de caracter mais formativo/preventivo - possibilitando denunciar
situacBes/problemas e dar resposta a comportamentos de risco.
o Promover a educacao para a saude e cidadania;
o Promover o envolvimento/participacao das familias na vida escolar dos educandos;
o Promover ac¢des de formacao para pais/encarregados de educacao;
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o Estabelecer, em parceria, estratégias de intervencédo de combate a excluséo social

dos alunos e familias;
o Implementar projetos de prevengédo de comportamentos de risco e promogéo do

sucesso escolar.

Intervencgao
Disciplinar

Intervengao
Projetos de
prevencao

Comp.

Gabinete de (coadjuvacdo)

Acdo
Pedagodgica

Comissdo
Disciplinar

» Gabinete de Avaliagéo (GAval)

Tem como obijetivo:
o Promover o controlo de qualidade do Agrupamento;
o Implementar procedimentos;
o Elaborar e aplicar instrumentos de avaliagéo educacional;

o Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Avaliacdo
Interna

Gabinete
de

Avaliacdo

Auto Avaliacdo
avaliagdo Externa
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* Gabinete de Apoio a Familia

Tem como obijetivo:

O

O

Promover a participagéo ativa das familias na vida escolar

Prevenir situacdes de risco;

Prevenir o absentismo e abandono escolar precoce;

Promover relagbes de cooperagao/articulagéo entre os varios intervenientes da
comunidade;

Informar, orientar e encaminhar as diferentes situagfes sinalizadas para as diversas
respostas sociais existentes na comunidade;

Estabelecer estratégias de intervencdo adequadas as caracteristicas e necessidade

individuais de cada aluno e familia

Enc.
Educacio

Direc¢do

i (abinete
Decisfio de Apoio a

Familia

Psicologa

(e

Resolugdo
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5. Alunos

A evolucdo do numero de alunos no udltimo triénio 2014/2017 foi a seguinte:

Distribuicao dos alunos por escolas

Mestre Domingos Saraiva

1200
1000
2 800
S
= 600
DI.
z 400
200
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
B EB1JI Casal da Cavaleira 426 412 440
H EB1Algueirdo 96 126 161
m E Basica e Secundaria
1025 975 894

Distribuicao dos alunos por ciclos

600
500
0 400
<]
S
= 300
DI.
z 200
100
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
mJl 222 219 235
m 1.2 Ciclo 530 520 552
m 2.2 Ciclo 284 281 268
m 3.2 Ciclo 486 455 397
M Secundario- ofertas 25 38 43
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80

70

60

50

40

N.2 alunos

30

20

10

0

Distribuicao dos alunos NEE por escolas

2014/2015

2015/2016

2016/2017

W EB1JI Casal da Cavaleira

15

15

M EB1Algueirdo

6

6

M E Bdasica e Secundaria
Mestre Domingos Saraiva

40

67

Distribuicao dos alunos NEE por ciclos
35
30
25
(%]
g
S 20
m
DI. 15
=
=
10
5
0 S dari
I 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo ecundario-
ofertas
m 2014/2015 19 21 17 2
W 2015/2016 27 19 22 4
M 2016/2017 3 29 21 23 4
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Distribuicao dos alunos ASE por escolas

2017/2020

300
250
8 200
S
= 150
ol
Z 100
50
0
2014/20 | 2015/20 | 2016/20 | 2014/20 | 2015/20 | 2016/20
15 16 17 15 16 17
A A A B B B
W EB1JI Casal da Cavaleira 94 96 113 65 73 67
H EB1Algueirio 60 37 52 15 16 30
* EBdsicae Secundaria 280 280 271 170 159 136
Mestre Domingos Saraiva
Distribuicao dos alunos ASE por ciclos
v
[=]
=1
=
®
DI.
Z
2014/20 | 2015/20 | 2016/20 | 2014/20 | 2015/20 | 2016/20
15 16 17 15 16 17
A A A B B B
mJl 64 54 73 33 39 37
m 1.2 Ciclo 135 136 156 84 84 86
= 2.2 Ciclo 90 79 77 48 50 45
m 3.2 Ciclo 136 129 111 82 71 64
® Secundario- ofertas 9 15 19 3 4 1
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6. Recursos Humanos

6.1 Pessoal docente:

No Agrupamento, no ultimo triénio 2014/2017, os docentes estéo distribuidos da forma que
a seguir se apresenta:

Distribuicao de professores por
Departamento
35
o 30
] 25
i
s 10
o 5
I:ll_ 0
Zz . " . Pré-
MCE CSH Linguas | Expressdes | 12 Ciclo
escolar
m 2014/2015 23 13 20 22 26 9
H 2015/2016 23 13 19 24 30 9
m2016/2017 25 14 22 24 29 10

Distribuicao de professores por vinculo

90
- 80
o 70
§ 60
[} 50
S 40
D?- 30
= 20
10
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
B Quadro de Agrupamento
79 78 84
(QA)
B Quadro de Zona Pedagogica
8 11 9
(Qzp)
m Contratados 26 29 31
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Distribuicao de professores por escolas

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

N.2 professores

2014/2015 2015/2016 2016/2017

B E Bdsica e Secundaria
Mestre Domingos Saraiva

B EB1JI Casal da Cavaleira 23 21 23
M EB1Algueirdo 4 5 9

92 92 92

1.2 Pessoal nao docente:

O pessoal ndo docente do Agrupamento, no ultimo triénio 2014/2017, esta distribuido da

forma que a seguir se apresenta:

Tecnicos superiores
3
%]
S
2 2
(=]
-
DI_ 1
=
0 -
Terapeuta Técnica
Psicologa Psicologa da ?ala Intervencd | Mediador
(CERCITOP) o Local EPIS
(CERCITOP) (PIEF)
H 2014/2015 1 2 1 1
H 2015/2016 1 2 1 1
[ 2016/2017 1 2 1 1

Nota: Mediadores EPIS 2 professores do Agrupamento 50%.
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Assistentes tecnicos
9
8
7
n )
]
-E 5
@
- 4
z 3
2
1
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
B Coordenador técnico 1 1 1
W Assistentes técnicos 8 8 8
Assistentes operacionais
30
25
w
£ 20
2
E 15
1}
oL 10
zZ
5
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
B E Basica e Secunddria
Mestre Domingos Saraiva 26 2> 26
B EB1JI Casal da Cavaleira 10 10 10
M EB1Algueirdo 3 3 3

1.3 Associacgéo de pais:

No Agrupamento estdo constituidas duas associa¢des de pais. Tal como o nome indica
representam os pais e encarregados de educacdo e amigos de todas as escolas do
Agrupamento e colaboram na solucdo de possiveis problemas que surjam nos varios

estabelecimentos de ensino.

2017/2020 Pagina 22



Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas do Algueirdo

7. Recursos materiais

O Agrupamento dispde de recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos fundamentais que
proporcionam a qualidade das aprendizagens dos alunos, bem como a formacao continua e
a aprendizagem ao longo da vida dos seus agentes educativos. Conta com os Servi¢cos de
Educacao Especial, Servicos de Psicologia e Orientacdo, laboratérios destinados a
lecionagdo das ciéncias experimentais, salas de informatica, salas para clubes, espacgos
desportivos, pétios de recreio, zonas de convivio, além de salas de aula e salas de apoio.
No ambito da Educacéo Especial, o Agrupamento tem uma sala de servico especializado. O
Agrupamento conta, ainda, com duas Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas

Escolares.

8. Oferta educativa

A oferta educativa é definida em funcdo das necessidades e dos interesses dos alunos do
Agrupamento. Pretende-se, por isso, diversificada, abrangendo todos os niveis de ensino,
desde a Educacao Pré-escolar ao Ensino Secundario.

Educacao Pré- Escolar
1.° Ciclo

Regular
2.° Ciclo

Percurso Curriculo Alternativo (PCA)

Regular

3.° Ciclo Percurso Curriculo Alternativo (PCA)

Cursos de Educagéo e Formacao (CEF)

Regular - Cientifico- Humanisticos

Secundario —
Cursos Profissionais

Centro Qualifica | Formacéao de Adultos

O desenho curricular/carga horaria dos diferentes ciclos/cursos € a que consta nos
normativos legais. No caso dos Cursos de Educacdo e Formacdo, dos Percursos

Curriculares Alternativos e Profissionais, o desenho curricular/distribuicdo da carga letiva
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encontra-se, também, arquivada no dossié técnico-pedagdgico referente a cada

curso/turma.

Compete aos Agrupamentos estabelecerem os curriculos da Oferta de escola, na area
artistica ou tecnolégica em articulacdo com TIC, e da Oferta Complementar, para
assegurar o desenvolvimento de a¢des que contribuam para a promocéo integral dos alunos

em areas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras.

Neste Agrupamento a oferta de Escola é Oficina de Artes, em funcionamento sequencial
semestral, em articulacdo com TIC. Como oferta complementar o Agrupamento disponibiliza

aos alunos:
- 5° Anos — Formacao Civica (atribuir preferencialmente ao Diretor de Turma);

- 6° Anos — Treino e Aplicagdo de Conhecimentos (atribuir preferencialmente aos
professores de Portugués e Matematica);

- 7° Anos — Mestre7 (atribuir a um professor de Matemética)
Na elaboracdo dos horarios deve ser garantido que cada par de turmas
tenha um bloco de matematica em simultdneo. De cada turma sairdo
alunos para a aula Mestre7. Os alunos a designar para integrar as aulas
do Mestre7 serdo escolhidos segundo o nivel de dificuldade apresentado

e vao variando ao longo do ano;

- 8° Anos — Mestre8 (atribuir a um professor de Portugués)
Na elaboracdo dos horarios deve ser garantido que cada par de turmas
tenha um bloco de Lingua Portuguesa em simultaneo. De cada turma
sairdo alunos para a aula Mestre8. Os alunos a designar para integrar as
aulas do Mestre8 serdo escolhidos segundo o nivel de dificuldade

apresentado e vao variando ao longo do ano;

- 9° Anos — Treino e Aplicacdo de Conhecimentos (atribuir preferencialmente aos

professores de Portugués e Matematica).

9. Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular disponibilizadas para os alunos do 1° ao 4° Ano

de Escolaridade sao:
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Inglés 60 60 0 0
Atividades Fisico Desportivas 120 120 120 60
Musica 120 120 60 120

10.Clubes e Projetos

Além da oferta educativa formal, funcionam também, no Agrupamento, diversos clubes e
projetos, que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizagdo pessoal e de ocupagéo
plena dos seus tempos escolares, constituindo dispositivos de consolidacdo e de
enriqguecimento das aprendizagens curriculares, a0 mesmo tempo gue se assumem como

formas de educagé&o para uma cidadania mais informada e participativa.

Robdtica

Segurang Orquestr
a a MDS

Orquestr
a
Geragao
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11.Parcerias

A este nivel importa referir a existéncia e cooperagéo dos seguintes servigos/entidades:

e Camara Municipal de Sintra;

¢ Junta de Freguesia de Algueirdo Mem Matrtins;

» Associacles de Pais;

» Equipa de Saude Escolar;

e Equipa de Criancas e Jovens da Seguranca Social,

e Comisséao de Protecéo de Criancgas e Jovens;

» Servigos de Saude Mental;

e Instituto de Reinsergéo Social,

e Instituto da Droga e Toxicodependéncia,

* Empresérios Pela Inclusdo Social;

* GNR e Nucleo “Escola Segura”;

e Bombeiros Voluntérios de Algueirdo — Mem Martins;

e Protecéo Civil,

e Centro de Formacédo Associacdo de Escolas de Sintra;

¢ Rede de Bibliotecas Escolares;

» Desporto Escolar;

e Empresas locais;

* Centro Paroquial;

* Progresso Clube.
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Il — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Nesta secao, apresenta-se o diagndéstico estratégico, que contempla os resultados do triénio

2014-2017, tendo por base a andlise documental e as reflex6es realizadas pelos véarios

agentes da comunidade escolar, que participaram na identificacdo de potencialidades que

importa reforcar e manter, assim como de problemas/obstaculos que € necessario

ultrapassar para melhorar a acdo do Agrupamento. O diagnostico apresentado devera ser

entendido como ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.

A fim de determinarmos a evolucdo ou mesmo a consolidacdo dos resultados do

sucessol/insucesso, foi pertinente uma focagem nos resultados finais, relativos ao triénio

2014/2017, tendo como referéncia os graficos seguidamente apresentadas:

% Sucesso

100
90 w
® 80
70 7
60
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano
e )013/2014 100 86 98,6 98
2014/2015 100 96,1 65,8 97,4
2015/2016 99,2 89,7 96,7 97,6
2016/2017 99,4 92 100 95,3
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% de Sucesso
100
90
® 80 - N
L) ~
70 S
60
5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
e a» )013/2014 92,6 85,4 76,3 86,6 70,9
2014/2015 88,5 89,3 86,7 82,6 85,9
2015/2016 91,8 86,6 83,7 82 88,5
2016/2017 82,3 98,6 83,8 94,5 85,7
Qualidade do Sucesso
60
50 ~
R 40 /
30
20
2014/2015 2015/2016 2016/2017
= Sem niveisinfa 3 36,4 40,2 53,6
Portugués- 4.2 Ano
70
60 ///,/
R 55 //
50 7
45
40
2012/2013 2013/2014 2014/2015
= Agrupamento 47 58 63,2
= Nacional 49 62 65,6
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Portugués- 6.2 Ano

65
60 —
55 //
R //
50 /
45
40
2012/2013 2013/2014 2014/2015
= Agrupamento 46 56 59
= Nacional 51 58 59,6
Portugués - 9.2 ano
65
60
55 _________...-——"'/
R
50
45
40
2014/2015 2015/2016 2016/2017
= Agrupamento 52 53 57
= Nacional 58 57 58
Matematica- 4.2 Ano
65
55
R
45
40
2012/2013 2013/2014 2014/2015
= Agrupamento 53 45 52,2
= Nacional 57 56 59,6
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Matematica- 6.2 Ano
70
65
60
55
® 50 = P
40
35 _—
30
2012/2013 2013/2014 2014/2015
= Agrupamento 37 40 45,5
= Nacional 49 47 51
Matematica- 9.2 ano
65
60
55
R
50 //
40
2014/2015 2015/2016 2016/2017
= Agrupamento 42 46 48
= Nacional 48 47 53

Alunos com PRA

12
10
8 8
g _--'"'--.__
= 6
DI. —; :
2
0
2014/2015 2015/2016 2016/2017
= 1.2 ciclo 0 0 1
= 0 ciclo 7 5 6
=3 Ciclo 2 6 2
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Processos Disciplinares
18
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3 12 \\
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0 2014/2015 2015/2016 2016/2017
—Sériel 16 6 5
Medidas Disciplinares
90
§ \
2 70
;
60
50
2014/2015 2015/2016 2016/2017
—Sériel 87 81 71

AplGs caraterizagdo socioeducativa, andlise documental, levantamento e andlise de
contelido das opinides/sugestbes dos atores educativos, emerge destas acbes um agregado
de potencialidades que importa refor¢ar e manter, assim como de problemas/obstaculos que
€ necessario ultrapassar para melhorar a acdo do Agrupamento. O diagndstico apresentado

deveré ser entendido como ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.

Os resultados destas andlises encontram-se sintetizados e organizados numa matriz do tipo
SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats).
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Potencialidades/ Pontos Fortes

INDICADORES

¢ Informacao periddica sobre os progressos e dificuldades dos
alunos pelos professores, Diretor de Turma ou Professor
Titular de Turma.

¢ Definicdo de critérios gerais de avaliacdo dos alunos
adequados e articulados com o ensino que é desenvolvido
no agrupamento, nomeadamente no ensino da ciéncia
experimental.

e Construcdo de provas de avaliagéo e respetivas informacdes
prova, tendo por referéncia a estrutura e a tipologia de
atividades propostas pelo IAVE.

¢ Andlise e reflexao dos resultados escolares dos alunos por
parte das estruturas competentes.

¢ |dentificac@o das dificuldades de aprendizagem e das

i potencialidades dos alunos por ano de escolaridade/turma,

CIENTIFICO-

PEDAGOGICA de modo a ajustar a metodologia de trabalho aos diferentes
estilos de aprendizagem dos alunos.

e Existéncia de praticas de articulag@o horizontal e vertical,
com os docentes de diferentes disciplinas, anos de
escolaridade e niveis de educacao e ciclos e ensino.

e Existéncia de varios mecanismos de apoio educativo e
coadjuvagao.

e Existéncia de pratica experimental em todos os ciclos, com
coadjuvacao na Educacéo Pré-escolar, 1.° e 2.° ciclo.

e Implementagéo de observagéo de aula/atividade no ambito
do trabalho colaborativo.

e Existéncia de dinAmicas de trabalho colaborativo que
favorecem a sequencialidade entre os niveis de educacéo e
ensino.

o Oferta diversificada de modalidades desportivas no &mbito
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do desporto escolar.

¢ Oferta adequada ao perfil de funcionalidade apresentado
pelos alunos com Necessidades Educativas Especiais.

¢ Reconhecimento e valorizagdo do mérito, envolvimento e
esfor¢o dos alunos.

e Evolugéo positiva no triénio, 2014/2017, as transicoes
revelaram evolucéo positiva em relacdo ao ano letivo
anterior, 2013/2014 como se pode verificar no grafico % de
Sucesso da pag. 27.

e Evolugéo positiva no triénio, 2014/2017, a qualidade do
sucesso teve uma evolugao positiva como se pode verificar
no gréafico % de Qualidade do Sucesso da pag. 28.

¢ Evolucgéo positiva dos resultados Nacionais, no triénio,
2014/2017, sendo de realcar os resultados de Portugués que
se tém vindo a aproximar da avaliagdo externa como se
pode verificar nos gréficos da pag.30.

e Evolugédo positiva no comportamento dos alunos no triénio,

2014/2017, como se pode verificar nos gréficos de

Processos e Medidas disciplinares da pag. 32.

INDICADORES

e Realizagdo de iniciativas que envolvem alunos e docentes
de varios niveis e varias escolas do Agrupamento

¢ Implementacao de medidas de combate a indisciplina.

e Existéncia de um espacgo de Apoio a Familia (GAF).

DESENVOLVIMENTO ¢ Dinamizacao de atividades de solidariedade interculturais e

SOCIAL/INTEGRAL DO de cooperacgdo no ambito da resolucéo de problemas da

ALUNO comunidade.

¢ Dinamizacéo de atividades que fomentam a dimens&o

europeia da educacdo.
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ORGANIZAGAO E
GESTAO ESCOLARES

Melhoria de equipamentos e recursos educativos tendo em

vista a sua implicacdo nas condi¢des de trabalho
(INFOHorérios, INOVAR, SIGE3).

Atualizacdo/aplicacdo do plano de intervencéo e seguranca.
Articulacado entre os diferentes 6rgéos e estruturas de
coordenacgdo educativa.

Identificagcdo de prioridades para a concretizagdo dos
objetivos definidos no Projeto Educativo.

Promocéo de gestédo descentralizada e participada.

Habitos de autoavaliacdo capazes de diagnosticar e
questionar, propondo mudangas de melhoria do servico

educativo.

ESCOLAE
COMUNIDADE

Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e

Encarregados de Educagéo

Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo
Agrupamento por parte da comunidade.

Qualidade das parcerias do Agrupamento, com efeitos na
melhoria das condi¢des da prestacéo do servigo educativo.
Oferta formativa diversificada face as necessidades da
comunidade e aos interesses dos alunos, articulada em sede
da rede de educacéo e formacéo do concelho.

Elevada interagdo com a comunidade através de momentos
artisticos e culturais.

Dinamizacao de atividades/seminarios sobre temas sociais.
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Areas de melhoria / Pontos Fracos

CIENTIFICO-
PEDAGOGICA

¢ Existéncia de alguma discrepancia nos anos sujeitos a

provas finais, em Matematica, entre a avaliacdo interna e
externa como se pode verificar nos gréaficos da pag. 29.
e Quantificagdo dos resultados esperados por ano/disciplina.
¢ Envolvimento dos alunos nos varios mecanismos de apoio

educativo.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL/INTEGRAL DO
ALUNO

¢ Acompanhamento do processo educativo dos alunos por

parte de alguns encarregados de educacéo.

¢ Existéncia de um numero significativo de alunos que,

beneficiam da Acdo Social Escolar, ou com ambos os

progenitores numa situagéo de desemprego.

¢ Dificuldade por parte de alguns alunos no cumprimento de

regras.

¢ Baixas expetativas de alguns alunos e familias em relacéo a

escola.

o Desrespeito de alguns alunos para a conservagéao e higiene

das instalacoes.

ORGANIZACAO E
GESTAO ESCOLARES

¢ Diminuicao das verbas atribuidas ao Agrupamento.

e Auséncia de um instrumento de registo para a identificagéo
de danos e outros problemas dos espacos fisicos.

e Manutencao dos espacos/recursos.
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¢ Mecanismos de substituicdo dos assistentes operacionais
com auséncia prolongada.

e Aumento das atividades desenvolvidas na Biblioteca José
Fanha em articulagdo com os Departamentos.

¢ Instabilidade do corpo docente.

e Sensibilizar pais e Encarregados de Educacéo para a

ESCOLAE importancia da sua participagdo nas acgdes/encontros
COMUNIDADE )
promovidas pelo Agrupamento.
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IV — PLANO ESTRATEGICO

Este Plano Estratégico destina-se a clarificar e a focar a Missdo e a Visdo para o
Agrupamento, enquanto organizagdo global, e a definir um plano de acg&o coerente e

alinhado com a sua Misséo, centrado no sucesso educativo.

1 - Missao

O Agrupamento, enquanto escola publica, define como sua misséo principal Educar/Formar
pessoas e cidaddos cada vez mais dotados de melhores qualidades, de forma a construir
uma sociedade futura mais harmoniosa, justa e democrdtica; assegurar a todos uma
escolaridade qualificante e prolongada; responder aos seus projetos individuais e contribuir,

dessa forma, para o desenvolvimento e bem-estar social

2 —Valores

O desempenho da missdo terd como valores basilares a ética, a exceléncia, o sentido
critico, a cidadania, a participacdo, a exigéncia, a solidariedade, a sustentabilidade,
flexibilidade, a multiculturalidade, o ensino inclusivo, plural e inovador, a valorizacdo do

conhecimento, o empreendedorismo e o espirito de pertenca ao Agrupamento.
Nesse sentido, 0 processo educativo organiza-se de forma a:

e Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacdo do carater e da cidadania, preparando-o para uma
reflexdo consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e
proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico;

e Contribuir para a realizagdo pessoal e comunitaria dos educandos, ndo s6 pela
formacao para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e
aprendizagem da utilizagao criativa dos tempos livres;

e Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida

formacéo geral, uma formagé&o especifica para a ocupacao de um justo lugar na vida
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ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade
em consonancia com os seus interesses, capacidades e vocacao;

Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos
projetos individuais da existéncia, bem como da consideracdo e valorizacdo dos
diferentes saberes e culturas;

Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica, através da adocéo de
estruturas e processos participativos de todos os intervenientes do processo
educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias;

Proporcionar condi¢cdes da cultura escolar que conduzam a colegialidade, a
participacdo, a colaboracdo e a parceria entre os diversos atores curriculares e,
particularmente, ao desenvolvimento da comunidade docente;

Fomentar a autoavaliagdo do Agrupamento.

O Agrupamento tem uma identidade propria, que lhe da um rosto, que Ihe permite ser

reconhecido enquanto entidade de servico publico de qualidade e referéncia. Assim, assume

o lema, “...um caminho para o éxito...” incorporando na sua identidade os seguintes

principios basicos:

Os Pais ou Encarregados de Educacdo sdo os primeiros responsaveis pela
educacao dos seus filhos ou educandos;

A equidade educativa é baseada na lideranca atenta a qualidade de ensino, as
necessidades de todos e no reforco da autoridade dos docentes no dominio
pedagadgico, cientifico, organizacional, disciplinar e de formacgéo civica;

A Direcdo promove uma gestado participada e uma cultura cooperante, procurando
reforcar o trabalho colaborativo, perseguindo caminhos de didlogo e de
responsabilizacdo, através do reforco dos aspetos positivos da comunidade em geral
e de cada um em particular;

A organizacao pedagogica é sustentada pelo rigor das estruturas de coordenacao e
supervisdo e pela articulagdo e gestdo curricular harmoniosa entre os ciclos de
ensino;

Uma forte dimens&@o humana alicergada nos pilares fundamentais da ética humanista
consignada na Declarag&o Universal dos Direitos Humanos;

Um clima generalizado de seguranca;

A adocdo de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses
individuais, de modo a torna-las inclusivas da diversidade e promotoras da igualdade

de oportunidades;
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e Um corpo docente empenhado em tomar decisbes de melhoria emergentes da
construcao-reflexdo-acdo, desenvolvendo colegialmente atitudes promotoras da
aprendizagem;

¢ O dominio da experiéncia: aprender a aprender, refletir sobre o proprio processo da
aprendizagem, manipular objetos e instrumentos, contactar com pessoas,
instituicdes e manifestacbes de carater diversificado, que contemplam as varias
areas do saber ser e do saber fazer;

e O desenvolvimento da criatividade, enquanto capacidade de responder de forma
inovadora a estimulos diferenciados que vao das areas artisticas e culturais as areas
cientificas e de comunicacao;

e O desenvolvimento do dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que
abrangem todos os ciclos de ensino, desde a Educacdo Pré-escolar ao Ensino
Secundario;

e A valorizagdo do ideal desportivo como fonte de sadde, disciplina, tolerancia, espirito

de grupo e competitividade.
A formacao para o saber ser e saber fazer selecionar, através da:

e Integragdo na vida quotidiana de um sentido ético, abrangendo valores individuais e
coletivos;
e Promocgao do desejo de se superar a si mesmo, como individuo, como estudante e

como cidadao com ideais de solidariedade e de liberdade responsével.

3 -Visao

A Visdo aponta para o que desejamos ser, descrevendo as aspiracdes do Agrupamento
para o futuro.

O Agrupamento pretende afirmar-se como uma instituicdo que:

e E reconhecida como referéncia de exceléncia educativa pelo papel na formagédo dos
seus alunos e pelas suas interveng¢des no desenvolvimento da comunidade onde se
insere;

e Fomenta ndo s6 o desenvolvimento académico, cultural, artistico e desportivo, mas
também a insercao socioprofissional dos jovens, através duma preparacao adequada
para um exercicio profissional qualificado e para uma cidadania ativa;

¢ Promova uma cultura de trabalho, esforco e rigor;

¢ Garante a igualdade de oportunidades para todos os alunos;
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¢ Valoriza a qualificacdo das pessoas;

¢ Promove uma gestao eficiente e flexivel dos recursos;

¢ Desenvolve competéncias sociais;

o Executa a articulacdo com coeréncia,

e Promove uma organizacdo interna e funcional centrada na formagao dos alunos
conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensdo pessoal, social e
ambiental;

e Promove a socializa¢cdo, combatendo o absentismo e o abandono escolar;

o Reforca a lideranca institucional e as liderancas intermédias, promovendo a sua
articulacao horizontal e vertical, orientando-as para a qualidade educativa;

e Incentiva a participacdo das familias na escola e a co-responsabilizagdo que lhes

cabe no processo educativo;

e Incentiva o envolvimento da comunidade na vida da escola.
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V - AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Perante o diagndstico efetuado, foram definidas quatro areas prioritarias de intervengao:

l. Sucesso académico, educativo e social
Il. Processos pedagoégicos e didaticos

Il. Organizacéo e gestao

V. Escola e Comunidade

Estas areas prioritarias de intervencdo estdo dependentes entre si, mas sdo passiveis de
separacdo em termos concetuais e nas suas manifestacdes préaticas. Na sua génese, visam
estabelecer as linhas de intervengéo prioritarias, fundamentadas no diagnostico concebido

previamente.

Partindo das &reas de intervengédo definidas e da premissa de que ao determinar-se um
objetivo se tem como finalidade a clarificagdo de um processo, explicitando o que se deseja
fazer, o tipo de situagdes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar,

foram delineados os seguintes objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos:

a) Melhorar os resultados académicos, monitorizando e avaliando as aprendizagens.
b) Garantir rigor e exigéncia nos processos de ensino-aprendizagem.

c) Aperfeicoar o planeamento e a articulagcao das praticas de ensino.

d) Melhorar os resultados sociais.

e) Desenvolver mecanismos de incluséo e de diminuicdo do abandono escolar.

f) Otimizar mecanismos de organizacédo e gestao do Agrupamento.

g) Aprofundar a cultura e o clima do Agrupamento.

h) Fomentar a abertura ao meio, criando sinergias positivas com o territorio

educativo.
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A diversidade dos objetivos enunciados devera ser interpretada numa perspetiva sistémica,
e ndo numa cadeia linear da causa-efeito, ou seja, estabelece-se 0 desejo de que sejam
considerados como um todo, e hdo como grandezas isoladas, tal como se mostra no
esquema concetual que faz a articulagdo entre as Areas de Intervencdo e os Objetivos
Estratégicos do Projeto Educativo:

.

/
=

/

SUCESSO ACADEMICG,
EDAJCATIVO E S50CTA

IL. PROCESS0S PEDAGOGICOS

E DIDATICO "
—

1. ORGANIZACAOE, GESTAO

V., ESCOLA E COMUNIDADE /

=71
N =
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Articulacao entre as areas de intervencéao e os objetivos estratégicos.
Para cada objetivo estratégico foram delineadas véarias Metas Educativas, daqui decorrendo
toda a operacionalizacéo para a sua concretizacdo: definicdo de Objetivos operacionais,

AcbOes a desenvolver e respetivos Indicadores, que permitirdo fazer a monitorizagdo da

implementacao deste projeto, de acordo com o seguinte esquema:
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Operacionalizacao do Projeto Educativo.

Com estes fundamentos e com a arquitetura deste plano estratégico, ambiciona-se que as

praticas desenvolvidas no Agrupamento constituam um todo coerente, ndo se restringindo

ao somatorio de atividades de cada 6rgéo, estrutura ou servigo.

1. Melhorar as taxas de transigéao.

2. Melhorar a qualidade dos resultados internos.
3. Reduzir o diferencial entre a CIF e a CE.

Quantificacdo apresentada em anexo A

¢ Prosseguir a
monitorizacéo da
avaliacdo do
sucesso académico

Promocéao eficaz, por parte
dos coordenadores de
departamento e
representantes de disciplina,
da reflexdo-acéo junto dos
seus pares.

Promocao, por parte dos
diretores de turma, do
preenchimento dos
instrumentos de avaliacédo do
sucesso académico nas
reunides de avaliacao.
Construcéo de um referencial
para a monitoriza¢do do
sucesso académico, no ensino
profissionalizante.

Ficheiros Excel preenchidos
nas reuniées de grupo
disciplinar/conselho de ano.
Grelhas de avaliacéo do
sucesso académico por
periodo lectivo.

e Melhorar os
resultados
académicos

Refor¢o da coadjuvancia
/codocéncia em turmas
numerosas ou heterogéneas,
nas disciplinas com menor

Relatérios do sucesso
académico.

Atas de Conselho
Pedagdgico,
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sucesso e/ou sujeitas a prova
final/exame nacional.
Concecdao de atividades,, ao
nivel do 2° e 3° ciclo, que
promovam a leitura, educacédo
literaria e expressao escrita.
Projetos ludicos/desportivos
para alunos com menor
sucesso académico ou
educativo como fatores de
motivagdo para a melhoria.
Desenvolvimento de
estratégias conducentes a
melhoria do compromisso dos
alunos com as aprendizagens
Maior articulacéo entre o SPO
e os diretores de turma de
modo a facilitar as escolhas
vocacionais e profissionais
dos alunos.

Conducéo dos alunos para as
salas de estudo/ biblioteca/
Clubes para a realizagdo de
trabalhos, de Actividade
Experimental,
eventos/atividades ou para
apoio ao estudo.

Organizacédo de apoios para
responder as necessidades de
aprendizagem identificadas.

Departamentos e
Conselhos de ano e de
Turma.

e Diminuir a diferenca
entre a avaliacéo
interna e a
avaliacdo externa

Otimizacédo de estratégias
eficazes de preparacéo dos
alunos para as provas finais/
exames nacionais em todas
as disciplinas que estejam
sujeitas aos mesmos.

¢ Classificagcdo das provas
finais/ exames.
¢ Classificagbes internas.

1. Incrementar gradualmente o numero de docentes do Agrupamento, em observacdo das

2017/2020

Pagina 45




Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas do Algueirdo

praticas letivas.
2. Potenciar o ensino pratico e experimental, no ambito do plano curricular de diferentes
disciplinas, visando a aprendizagem criativa e ativa.

3. Desenvolver competéncias de investigacao e de reflexdo sobre as praticas.

o Afetar recursos e Promocado de mecanismos de | ¢ Observacao de
humanos e partilha de boas praticas entre atividades/aulas entre
materiais pares. pares.
necessarios a e Observacgéo de ¢ Reflex@o da eficacia dos
melhoria das actividades/aulas na mecanismos de partilha.
praticas letivas. disseminacao de estratégias e Sessoes reflexivas sobre

inovadoras. praticas pedagogicas.

e Utilizagdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo
como instrumentos de
trabalho e fatores de
aprendizagem.

e Adocéo de modelos de
coadjuvacdo em sala de aula.

¢ Definicdo, em grupos
disciplinares/ conselhos de
ano, dos conhecimentos
essenciais (conteudos e
objetivos) que sustentem uma
aprendizagem com
significado, para cada
disciplina e por ano.

e Promover o estudo | e Apelo sistematico a presenca | ¢ Registos de presencas nas

orientado, dos alunos na sala de estudo, aulas de apoio e na
reforcando o papel biblioteca e das aulas de sala/centro de estudo.
da sala de estudo, apoio. e Registo das
biblioteca e das e Identificac@o, em conselho de dificuldades/potencialidades
aulas de apoio. ano/conselho de turma, no dos alunos/turma, por
final dos periodos letivos, das disciplina numa grelha que
dificuldades de aprendizagem contempla as
e das potencialidades dos metas/conteudos a reforcar.
alunos, com impactos no e Analise dos registos
planeamento e na realizacao internos.
dos trabalhos subsequentes. e Propostas de apoio
e Promocao de educativo.
estratégias/atividades, de e Percentagem de alunos que

recursos, de modalidades e
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instrumentos de avaliacéo a
adotar.

beneficiam de
acompanhamento
pedagogico.

Promover nos
alunos a
consciéncia do seu
papel ativo como
fator de mudanca
Nno seu processo de
aprendizagem.

Reforgo, ao nivel da sala de
aula, da divulgacéo e
explicitacdo dos critérios de
avaliacdo do Agrupamento, da
area disciplinar/disciplina e
dos instrumentos de
avaliacao.

Divulgacao de estratégias de
aprendizagem e estudo
destinada, prioritariamente,
aos alunos com menor
sucesso académico.
Criagéo, adaptacao e
implementacéo de cenarios
inovadores de ensino e de
aprendizagem.

Monitorizagéo feita pelos
coordenadores de
departamento.

Relatério do SPO.

Valorizar a
dimenséo formativa
da avaliacéo
(desenvolver a
perspetiva de uma
aprendizagem
assistida pela
avaliagéo).

Formulacéo de objetivos
pedagdgicos claros.
Realizagdo sistemética de
uma avaliagdo efetivamente
formativa que contribua para
melhorar as aprendizagens
dos alunos.

Construcdo conjunta de testes
de avaliagéo, informacao
prova e critérios de
classificagéo.

Avaliacdo diagnostica e
aferida das dificuldades dos
alunos.

Testes, questdes aula,
trabalho de pares/grupo,
outros instrumentos de
registo.

Ficha de autoavaliagéo.
Materiais elaborados nos
grupos disciplinares/
conselhos de ano.

Incentivar a
utilizagéo de
metodologias ativas,
diversificadas e
inovadoras, para
que os alunos
“aprendam a

Diversificacao das
metodologias, privilegiando as
metodologias ativas, com vista
a autonomia do aluno (ex.
debates, dramatizacoes,
trabalho em grupo, entre
outros).

Iniciativas realizadas no
ambito da promocéao das
ciéncias experimentais.
Exposicdes dos trabalhos
realizados ao longo do ano
letivo.

Analise das planificages.

2017/2020

Pagina 47




Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas do Algueirdo

aprender”.

Definicdo de descritores de
desempenho para as
mencdes e niveis
classificativos nos diferentes
ciclos.

Valoriza¢do do ensino
experimental em ciéncias.
Incentivo as praticas
experimentais e inovadoras
(ex. MestreLab, Clube Ciéncia
em agdo, Erasmus, entre
outros)

Interacdo entre os alunos dos
diferentes niveis de ensino,
permitindo uma articulagéo e
acesso de conhecimentos
relacionados com as praticas
experimentais.

Utilizag&do de ferramentas
digitais de apoio a atividades
de aprendizagem inovadoras.

Coadjuvacao aos alunos da
Educacao Pré-escolar e 1°
ciclo no ambito da atividade
experimental.

Concecéao de grelhas de
observacao, protocolos,
relatérios, questionarios
formativos e de fichas de
autoavaliagéo utilizadas
desde a Educacao Pré-
Escolar ao secundario.
Atividades das bibliotecas
escolares que integram e
desenvolvem as literacias
da leitura.

Agrupamento.

e Desenvolver o
trabalho
colaborativo entre
os docentes.

problemas e na obtengédo de melhores resultados.

curriculos, potencialidades e dificuldades.

e Promocao de condicdes para

o desenvolvimento do trabalho
colaborativo e multidisciplinar,
no &mbito da gestdo de um
curriculo transversal.
Implementacéo de estratégias
de ensino diversificadas e

1. Incentivar a participagéo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolu¢do de

2. Promover a articulacao curricular, clarificando os aspetos prioritarios para o

3. Contemplar nos Planos de Turma a transversalidade e a interdisciplinaridade dos

Atividades e materiais
desenvolvidos em equipa.
Analise dos registos
internos.

Planos de Turma/Projeto
Curricular de Grupo
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atualizadas, através do
desenvolvimento de rotinas de
trabalho colaborativo entre
docentes.

Observacéo de
aulas/atividades entre pares
como trabalho colaborativo.
Reflexdo e avaliacao das
préticas letivas em equipa e
apresentadas nas reunides de
departamento.

Criacdo de um arquivo digital
de recursos/ préticas
pedagdgicas, por grupo
disciplinar, para partilha entre
docentes.

dos curriculos.

Otimizar o trabalho
pedagdgico entre 0s
professores do
conselho de ano e
de turma.

Realizacao de reunides de
conselho de turma/ano.
Planificactes de curto prazo,
em todos os conselhos de
ano/grupo de recrutamento,
gue contemplem estratégias
de ensino e aprendizagem
eficazes em termos de
melhoria das aprendizagens.
Realizacdo de atividades
interdisciplinares.

¢ Analise das atas grelhas,
planos de turma,
planificacdes,...

e Monitorizagéo do
desenvolvimento de
atividades interdisciplinares.

Promover uma
cultura de
articulacdo e
sequencialidade
interna, entre os
diferentes niveis de
educacao e de
ensino.

Operacionalizacéo do
referencial de articulagéo
entre os diversos niveis de
educacao e de ensino.
Dinamizacao de reunides no
sentido de definir propostas de
articulagéo interdisciplinar.
Dinamizacao de atividades no
ambito da articulagéo vertical
e horizontal..

¢ Reunides de articulagédo de
cada estrutura.

e Monitorizagdo periodica da
articulagéo vertical e
horizontal, sustentada em
fontes de informacéo
diversas (atas, sumarios,
grelhas, planos de turma,
planificacdes,...)

e Atividades transversais no
PAA,

e NuUmero de participantes
nas acdes desenvolvidas.

e Atividades desenvolvidas
pelas bibliotecas.
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e Desenvolver o Realizacdo de reunides entre | ¢ Plano anual das atividades
trabalho as equipas educativas das das bibliotecas.
colaborativo entre bibliotecas escolares e os e Atividades dinamizadas em
as equipas docentes. parceria pelas bibliotecas e
educativas das pelos departamentos
bibliotecas curriculares.

escolares e todos
0s departamentos
curriculares.

1. Intensificar a participacdo dos alunos e Pais e/ou Encarregados de Educagéo na vida da

Escola.

2. Incrementar a satisfacdo dos Encarregados de Educacdo em 2% de satisfacdo com o
servico educativo prestado pela Escola.

3. Premiar uma turma, de 2.° e 3.° ciclo, por ano letivo, no @mbito do Projeto “TopMestre”.

4. Potenciar o Gabinete de A¢édo Pedagogica (GAP).

5. Incrementar o gosto pelas artes, desporto, sentido critico e estético, proporcionando um
conjunto variado de experiéncias artisticas e performativas.

e Reforcar a ¢ Articulagdo entre e Diretores de turmaltitulares
participacdo na vida DT/Professores Titulares de de turma envolvidos em
escolar dos alunos, Turma para a mediacéo acles de
Pais/EE e familias. entre a escola e a familia. formacéo/sensibilizagcéo de

e Corresponsabilizar ¢ Dinamizacao de atividades mediacdo entre
Pais e Encarregados que estimulem uma escola/familia.
de Educacéo no seu participacdo mais ativa dos e Percentagem de
dever de “educar” e Pais/EE nas iniciativas Encarregados de Educacao
de valorizar a escola. promovidas pelo presentes nas reunidoes

Agrupamento. com os DT/Titulares de
¢ Reunido dos DT/ Turma.

Professores Titulares de e Caderneta escolar/

Turma, com os Pais/EE, ao programa INOVAR.

longo do ano letivo, no ¢ Alunos presentes nas

sentido de um maior diversas iniciativas
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envolvimento e
responsabilizacdo pela vida
escolar.

Otimizacéo da interacdo
regular entre DT e familias.
Promocao da participacdo
dos alunos nas diferentes
estruturas do Agrupamento.
Aplicacdo de inquéritos, no
ambito da autoavaliacdo, a
alunos e Encarregados de
Educacao para avaliacao
dos diferentes servicos
prestados pelo
Agrupamento.

Organizacédo de sessfes de
informacgé&o para Pais/EE
sobre percursos formativos
no 3° periodo de cada ano
letivo.

Promocao e realizacdo de
debates a fim de serem
apresentadas questdes que
preocupam os Pais/EE,
através do Gabinete de
Apoio a Familia.

Criacédo e Dinamizagéo da
“Escola de Pais” através de
sessOes de formacdo em
diferentes ambitos como, por
exemplo, Familia e
Educacao, desenvolvimento
do Adolescente, relagédo
Escola e Familia.
Disponibilizag&o, no inicio do
ano letivo de um conjunto de
documentos/acesso a links
tais como: linhas
orientadoras do PE, excertos
de RI, funcionamento de
salas de estudo, etc.

programadas.
e Atividades das associacoes
de Pais/EE.

¢ Investir na qualidade
do sucesso.

¢ Investir na relacdo
pedagogica de um

Atribui¢cdo do prémio a
melhor turma “Top Mestre”.
Divulgacédo da qualidade do
sucesso.

e Atribuicdo de prémios.

e Atribuicéo de certificados.

¢ Participantes nas acoes
desenvolvidas.
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sentido de
corresponsabilizacéo,
que envolva
docentes, alunos,
pais e Encarregados
de Educacéo.

Divulgacdo do Mérito.
Promocéao de assembleias
de delegados e
subdelegados.

Promocéao de reunides
setoriais no sentido de
incentivar a partilha de
experiéncias/ recolha de
sugestoes.

e Desenvolver nos
alunos
comportamentos e
atitudes adequados.

Envolvimento de todos os
agentes educativos na
prevencdo e na promocao de
comportamentos assertivos
dos alunos.

Uniformizacgéo de
procedimentos por parte de
todos os docentes do
conselho de turma/conselho
de ano, de forma a existir um
padréo de referéncia
comportamental.
Identificacdo pelos docentes
do conselho de
turma/conselho de ano, dos
alunos com problemas
disciplinares e definigéo de
estratégias com o objetivo de
0s solucionar.

Aplicagéo criteriosa das
medidas disciplinares
consignadas no EAEE e RI.
Reforco da divulgacéo de
regras de conduta claras e
objetivas e respectivas
consequéncias.
Coresponsabilizagdo dos
alunos e encarregados de
educacao na consequéncia
do incumprimento dos
deveres do aluno estipulados
no EAEE e RI.

e Tipo de ocorréncias
disciplinares.

e Tipo de processos
disciplinares.

e Interiorizar valores e
condutas que levem a
formacao ética e

Promocéo de uma cultura de
atencdo ao outro e de
incentivo a participacao

e Andlise das atas grelhas,
planos de turma.
e Numero de alunos/turmas
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moral.

civica.

Incentivo a participacdo em
projetos.

Transmisséo de valores
comuns de respeito por nés,
pelos outros e pelo espacgo
escolar e pelo ambiente.

envolvidos em projetos.

e Educar parao
ambiente, cultura,

saude e desporto.

Desenvolvimento pessoal
dos jovens, bem como a
compreensao e reflexdo
sobre os problemas
ecoldgicos, sociais, culturais
e éticos.

Reforco dos fatores de
protecao relacionados com
os estilos de vida saudaveis.
Promocao da educacéo para
a saude e sexualidade de
forma transversal, no
desenvolvimento dos
curriculos, através de
projetos (PES, Clube de
Ciéncia em Acao,...)
Reforco do respeito pela
diferenca e diversidade
cultural.

Reforco da participagéo dos
alunos em atividades, no
ambito do Desporto Escolar.
Implementacéo de acdes
gue visem a salvaguarda do
patriménio.

Realizacdo de atividades
gue despertem a criatividade
e promovam o gosto pelas
artes, o sentido critico e
estético.

Envolvimento dos alunos em
eventos culturais / artisticos,
pertinentes e polarizadores
de aprendizagens, de
iniciativa local/nacional de
caracter cultural.

Taxa de participacao.
Resultados alcancados.
N° de acdes/atividades
previstas no PAA.
Relagéo entre
atividades/projetos
propostos e realizados.
Grau de satisfagéo dos
Intervenientes.
Relatério dos Projetos e
atividades.

Planos de turma/Projeto
Curricular de Grupo.
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aluno.

Prevenir a
desisténcia, 0
abandono escolar e
melhorar o
comportamento e o
sentido de
responsabilidade.

1. Reduzir o abandono escolar, tendencionalmente, a 0%.

Identificagdo atempada dos
alunos que se encontram em
situacéo de risco.
Encaminhamento e
acompanhamento dos alunos,
em situagao de risco de
abandono, pela equipa
multidisciplinar.

Acdes de sensibilizagéo aos
alunos sobre atitudes de
autoestima, respeito mutuo e
regras de convivéncia, que
contribuam para a sua
educacao, enquanto cidadaos
tolerantes, autbnomos,
organizados e civicamente
responsaveis.
Corresponsabilizacdo dos
Pais/EE pela assiduidade dos
filhos/educandos.

2. Projetar estratégias que sejam propicias a um favoravel desenvolvimento integral do

3. Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

Diagnostico no conselho de
turma do inicio do ano
letivo.

Contactos realizados com
outras entidades.

Relatorio da equipa
multidisciplinar.

Relatério do SPO.
Concretizacao de acdes de
sensibilizacao.

Contactos com os EE.
Numero de alunos que
mudam de curso por
reorientacdo vocacional.

Melhorar a
performance do
Agrupamento ao
nivel das
aprendizagens e
das qualificacgbes,
diminuindo o
abandono escolar.

Implementacdo de uma
politica educativa de inclusdo
e, consequentemente, de
diferenciacdo pedagdgica para
0 grupo de alunos em risco de
abandono, através da
flexibilizag&o do curriculo.
Atividades socioeducativas
gue visem o incremento da
motivacado, do gosto pela

Existéncia de atividades
diferenciadas.
Percentagem de alunos em
abandono escolar.
Relatérios de projetos
implementados.
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escola e a aquisicao de
competéncias “do saber, do
saber ser, do saber estar e do
saber selecionar”, da
assertividade e da postura
civica.

Procurar estratégias
facilitadoras do
desenvolvimento
global do aluno,
otimizando meios e
recursos que
promovam uma
mais facil adaptacéo
ao meio escolar.

Reforco da articulagédo da
acao educativa dos
DT/Professor Titular de Turma
e demais docentes com o
grupo de Educacéo Especial e
Apoio Educativo, SPO, entre
outros, no sentido de garantir
a adequacéao do processo de
ensino e aprendizagem a
participagdo social e a vida
autonoma das criangas e
jovens com NEE e/ou em risco
de abandono.

Adequacéao da figura do
professor tutor as
necessidades dos alunos do
Agrupamento.

Promocéo de dindmicas de
incluséo, envolvendo pais,
alunos, assistentes
operacionais e docentes do
Agrupamento.

¢ Reunides de articulagéo.

e Relatorio da Equipa
Multidisciplinar.

¢ Relatério da Educacao
Especial.

Promover respostas
diversificadas e
adequadas aos
alunos com NEE,
baseadas na
igualdade de
oportunidades.

Distribuicdo do apoio
especializado e educativo de
acordo com o perfil de
funcionalidade do aluno.
Orientacdo dos alunos NEE
para percursos educativos ou
de formacédo adequados ao
seu perfil de funcionalidade.

e Distribuicdo do servico
docente especializado.
e Constituicdo das turmas.
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Agrupamento.

atores da mesma.

e Reforcar uma
cultura de
autoavaliacdo que
regule os
processos e
resultados nas
varias dimensdes
de intervencado
educativa do

1. Consolidar préticas sisteméticas de autoavaliagdo dos servi¢cos educativos prestados pelo

2. Promover uma gestéo eficiente da acdo educativa envolvendo, positivamente, todos os

3. Garantir a todo o pessoal docente e ndo docente 0 acesso a formacao adequada as

necessidades do Agrupamento.

Conceptualizagdo de uma
din&mica de avaliacdo do
desempenho do Agrupamento
com o objetivo de regular o seu
funcionamento.

Utilizag&o dos resultados da
avaliacao interna e externa para
reformular o PEA, na gestao das
atividades, na organizacéo e nas

Relatorio de
autoavaliagédo do
Agrupamento.
Verificagdo da
consecucao dos objetivos
estipulados no PEA.
Planos de melhoria dos
diferentes servigos
educativos.

Agrupamento. préaticas profissionais. Grau de cumprimento dos
Desenvolvimento de planos de planos de melhoria.
melhoria dos diferentes servicos Reunibes entre os
educativos. responsaveis das
Avaliagéo regular do PEA. diferentes estruturas
Realizagdo de inquéritos, educativas.
autoavaliacdo do Agrupamento, Resultados dos
por questionario e/ou entrevistas inquéritos, autoavaliacao
para recolha da opinido dos do Agrupamento, por
elementos da comunidade questionario e/ou
escolar sobre o funcionamento entrevistas.
do Agrupamento.

Reunibes periddicas entre 0s
coordenadores de departamento
e 0s representantes de
disciplina/ coordenadores de
ano.
Consolidacdo dos mecanismos
de divulgacao/circulagéo da
informagéo, rentabilizando as
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potencialidades da pagina do
Agrupamento e do Gabinete de
Informacdo.

¢ Planificar, de uma
forma integrada, a
gestdo educativa
do Agrupamento.

Articulacao entre os
responsaveis pela constituicao
de turmas, distribuicéo de
servico docente e horarios.
Auscultacdo dos alunos sobre a
organizacao dos espacos e
tempos de aprendizagem,
através do envolvimento dos
Delegados e Subdelegados de
Turma.

Disponibilizagéo, aos alunos, de
atividades educativas e
formativas, durante o tempo de
permanéncia na escola.
Concecdao e organizacao do PAA
de forma integrada, tendo em
atencéo a relevancia do seu
contributo para o sucesso
escolar e para a formacéo
integral da personalidade dos
jovens.

Incentivo a cooperacédo e a
participacdo das familias nos
varios projetos/atividades
concebidas pelo Agrupamento
no ambito da articulagcdo positiva
entre Escola/Familia.

Grau de cumprimento dos
critérios de constituicao
das turmas.

Grau de cumprimento dos
critérios de distribuicdo do
servico docente.

Reunides realizadas com
os alunos e/ou os seus
representantes.

Grau de consecuc¢ao do

PAA.

Percentagem de alunos
envolvidos em projetos e
atividades de ocupacgéao
de tempos livres.
Reunides com
representantes das
Associagbes de Pais e
EE.

Atividades desenvolvidas
pelos Pais/EE do
Agrupamento.

e Promover a
eficacia e a
eficiéncia dos
diferentes servicos
do Agrupamento.

Criacdo de guibes/orientacdes
estruturantes de procedimentos
gue regulem as boas préaticas e 0
funcionamento de varios
servigos, equipamentos e
espagos.

Aplicagdo de mecanismos de
controlo da satisfacéo,
autoavaliacdo do Agrupamento,
em ligag&o com os objetivos
pessoais e dos setores em
causa.

Articulacédo do trabalho das
diferentes estruturas/servicos,

Guides elaborados.
Grau de satisfagcéo dos
utentes dos diferentes
servicos educativos.
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tendo em conta a melhor
coordenacdo possivel entre as
praticas pedagdgicas e
administrativas.

Promover o
desenvolvimento
dos docentes como
agentes reflexivos
e ativos do seu

Auscultacdo dos departamentos
sobre as necessidades
formativas da populacao
docente, nas varias dimensdes
da sua atuacao.

Existéncia de um plano
de formacéo docente
para o Agrupamento.
Sessdes/espacos de
debate dinamizado para

desempenho das
suas fungoes.

intervencgdo prioritaria que
contribuam para a qualidade do
servico prestado pelo
Agrupamento.

desenvolvimento Organizacéo de espacos de os docentes.
profissional. troca, partilha e reflexdo sobre

guestdes pedagdgico-didaticas.

Cooperacao com o Centro de

Formacé&o da Associagéo de

Escolas de Sintra e outras

instituicdes para a concretizagdo

de acdes vocacionadas para as

areas de formagéo continua

consideradas prioritarias.

e Promover o Auscultacéo do pessoal nédo ¢ Respostas obtidas ao
desenvolvimento docente sobre as suas inquérito por questionario
profissional do necessidades de formacgéo, sobre necessidades de
pessoal ndo garantindo a aplicacdo de um formacéo.
docente para inquérito durante o seu ciclo e Existéncia de um plano
garantir um avaliativo. de formacéo para o
adequado Definicao de areas de pessoal ndo docente.

1. Fomentar a criagdo de uma identidade institucional e cultura proprias do Agrupamento.

2. Promover a coesao entre os diversos elementos constituintes do Agrupamento.
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e Consolidar a
identidade do
Agrupamento,
privilegiando a
comunicacdo com
a comunidade.

Utilizacdo da imagem do
Agrupamento em todas as
atividades desenvolvidas.
Realizacao de atividades na
escola sede, envolvendo todos
0s ciclos.

Refor¢o da publicitagéo nos
meios de comunicacdo do
Agrupamento e locais, de
trabalhos produzidos, de eventos
dinamizados e/ou de resultados
de relevo alcancados por alunos
do Agrupamento.

Dar continuidade a organizacao
e valorizagéo de atividades de
inicio de ano letivo (rececao de
pessoal docente e ndo docente,
rececao aos novos alunos,
rececdo dos Encarregados de
Educacao, apresentacao dos
projetos do Agrupamento).

Divulgacao das
atividades do
Agrupamento ( pagina do
Agrupamento, Plasma,
Placard,mail,....)

Grau de
participacdo/nimeros e
diversidade de
intervenientes que se
envolvem em iniciativas
de escolas ou de
Agrupamento.

e Continuar a
fomentar a coesao

Dinamizacao de
projetos/atividades que permitam

Existéncia de atividades
diferenciadas.

e 0 espirito de fomentar o espirito de pertenca ¢ Projetos.
pertenca ao ao Agrupamento. e Contributos formais dos
Agrupamento. Partilha de boas préticas entre departamentos,
as diferentes escolas do estruturas e de Pais/EE.
Agrupamento.
Incluséo, na constituicdo de
grupos de trabalho, de
intervenientes de diferentes
niveis de ensino/escolas.
Reforgo das politicas de
proximidade.

e Motivar a Continuar a desenvolver uma e Numero de reunibes com
comunidade gestédo de proximidade, de os delegados de turma.
educativa. presencga sistemética, e Adeséo dos pais e

contribuindo localmente para a Encarregados de

resolucao dos problemas. Educacéo as

Fomentar espacos de dialogo convocatérias dos

com os diversos elementos da diretores de turma e/ou
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comunidade educativa e de
valorizacdo das suas ideias e
opinides.

Dinamizacao de agbes
promotoras de um clima de
acolhimento e de bem-estar no
Agrupamento, ao longo do ano
letivo, dando particular
importancia ao acolhimento dos
novos membros.

do Agrupamento.
Adesao da comunidade
educativa as atividades
culturais, desportivas e
promotoras da
valorizagdo do valor e
exceléncia.

1. Aprofundar a relacdo do Agrupamento com o seu territdrio educativo.

2. Incrementar o nimero de iniciativas realizadas, assim como o de participantes

envolvidos, em experiéncias e projetos a nivel nacional e internacional.

e Afirmar o
Agrupamento no
seu territorio
educativo, através
de atividades de
indole diversa.

Estabelecimento de parcerias
com instituigdes, entidades e
grupos.

Organizacédo de acles
diversificadas, dedicadas a
comunidade educativa
(exposicdes, concursos,
seminarios, workshops, entre
outros).

Realizacdo de acdes internas e
externas sobre a oferta
formativa.

Auscultacdo das necessidades
da comunidade/tecido
empresarial.

Conhecimento e divulgacéo do
patriménio material e imaterial,
local e regional, contribuindo
para a criacdo de uma identidade
cultural forte e a nocdo de
pertenga a uma comunidade
Abertura dos diferentes espacos

e Colaboracao de

entidades associadas ao
Agrupamento.

Dados recolhidos em
relatérios sobre o0 nimero
e diversidade das acoes.
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do Agrupamento a concretizacdo
de exposi¢bes/seminarios ou
outras iniciativas provenientes de
agentes externos.

Exposicéo de trabalhos do
Agrupamento, nos espacos
publicos da comunidade local.

e Partilhar
experiéncias e
projetos a nivel
local, nacional e
internacional.

Dinamizacao do protocolo com a
Rede Local de Educacéo e
Formacéo.

Desenvolvimento de parcerias e
projetos com instituigcdes locais,
nacionais e internacionais.
Concertacao de diferentes
atividades/acdes com a
Autarquia.

Partilha de boas préticas.
Aprofundamento do trabalho com
as Comissoes Sociais, fazendo
face as necessidades de alunos
e respetivas familias.
Candidatura a programas
comunitarios que promovam o
intercambio de praticas e a
mobilidade de alunos, pessoal
docente e n&o docente.

Reunibes realizadas.
Numero de iniciativas
realizadas e participantes
envolvidos.
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VI - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento requer uma reflexao
sistemética sobre o seu funcionamento, ou seja sobre o desempenho de todos o0s seus

atores educativos.

A avaliacdo do grau de concretizacdo do projeto educativo serd feita com base nos

seguintes documentos:

e Relatorios produzidos no &mbito da autoavaliagéo;

¢ Relatorios das diferentes estruturas de orientagdo educativa;

e Relatorios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores dos Diretores
de Turma, Coordenador dos Cursos Profissionais, do Coordenador da
Biblioteca/Centro de Recursos e do SPO;

e Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos e Conselhos de ano e de Turma;

e Relatérios do PAAA,

e Taxas de ocorréncias de carater disciplinar;

¢ Relatorios de avaliagdo do sucesso académico.

Analisados todos os dados, o Conselho Geral elaborara o seu parecer nos prazos previstos,
em coeréncia com as linhas de orientagdo estratégica, as linhas de acdo e as metas

propostas, divulgando essa informacdo & comunidade educativa.

No final de cada ano letivo, serd apresentada uma reflexdo sobre o impacto do PE, ao
Conselho Pedagogico e ao Conselho Geral. Para tal, deverd ser constituido um grupo de
acompanhamento. Na sequéncia desta reflexdo o presente documento podera ser

reformulado de acordo com as necessidades.

O acompanhamento e a monitorizacdo do nivel de execucdo deverédo ser complementados

pelo Conselho Pedagogico com a emissao de pareceres quando entender necessario
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e Documentos internos
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e Documentos internos
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ANEXOS

ANEXO A: Articulacéo entre o PE e os outros documentos
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Constitui um conjunto de propostas
que no seu todo procuram interagir
transversalmente com a dimensdo do
Agrupamento,

REGULAMENTO
INTERNO

PROJETO
CURRICULAR DE
AGRUPAMENTO

Cumpre as metas curticulares
definidas para cada
disciplina/area curricular pelo
Ministério da Educacao, assim
como a concretizagao dos
objetivos e metas do Projeto
Educativo do Agrupamento

PROJETO
EDUCATIVO

“.«Um caminho para o éxito..”

apgra a orientagdo ed
Agrupamento

Define o regime de
funcionamento de
Agrupamento de Escolas, de
cada um dos seus tjrg?‘:'os de
Administragdo e Gestdo, das
estruturas de orientacdo e
dos servigos de apoio
educativo, bem como os
direitos e deveres dos
membros da comunidade
escolar

ANEXO B: Valores projetados a partir dos resultados do triénio 2014-2017
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% Sucesso

2017/2018 2018/2019 2019/2020
1.° Ano 100 100 100
2.° Ano 87 89 90
3.° Ano 90 92 94
4.° Ano 94 95 97
2017/2018 2018/2019 2019/2020
5.2 Ano 82 84 86
6.° Ano 86 88 89
7.° Ano 84 84 86
8.2 Ano 85 87 88
9.° Ano 86 86 87
2017/2018 2018/2019 2019/2020
10.° Ano 70 71 72
75 75
12.° Ano 60
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Profissional
% Sucesso Matematica
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Av. Int. 62 64 66
Prov. F. 50 55 60
% Sucesso Portugués
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Av. Int. 80 82 84
Prov. F. 75 77 79
Qualidade do Sucesso
2017/2018 2018/2019 2019/2020
% sem niveis inf. 45 50 55

a3
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2017/2018

2018/2019

2019/2020

Agrupamento

53

55

57

Nacional

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Agrupamento

46

48

50

Nacional

2017/2018

2018/2019

2019/2020

N.° de alunos

15

10

8

2017/2018

2018/2019

2019/2020

N.° de alunos

100

90

80

2017/2018 2018/2019 2019/2020
1.°ciclo 0 0 0
2.%ciclo 4 3 2
3.2ciclo 3 2 1

ANEXO C: Critérios de Constituicdo de Turmas
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Para além dos critérios legais definidos no Despacho Normativo n.° 7-B/2015, de 7 de maio,
na redacdo dada pela republicacdo, em anexo, efetuada pelo Despacho Normativo n.° 1-

B/2017, de 17 de abril, na elaboracéo de turmas deverao respeitar-se 0s seguintes critérios:

e O principio da continuidade do grupo turma é fundamental e devera ser respeitado,
sempre que possivel, e quando ndo contrarie o disposto nas recomendacdes
exaradas em ata do conselho de turma, dos servigos de psicologia e orientagéo e/ou
outros servicos de apoio educativo.

e A constituicdo das turmas deve reger-se, em qualquer ano de escolaridade, por um
critério de homogeneidade e, dentro do possivel, deve estabelecer-se um equilibrio
relativamente a faixa etaria e sexo dos alunos.

e Evitar ao maximo concentrar na mesma turma um numero elevado de alunos retidos.
Estes devem ser distribuidos uniformemente pelas turmas.

e Aquando da elaboracdo das turmas, a equipa de trabalho devera estar
particularmente atenta aos alunos que ingressem pela primeira vez no agrupamento
de modo a verificar a existéncia de alunos com Necessidades Educativas Especiais.

e Os alunos com Necessidades Educativas Especiais devem ser distribuidos pelas
diferentes turmas, apés a auscultacao da Equipa de educacao Especial, Psiclloga e
Conselho de Turma.

e Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem especiais dificuldades
ao nivel da Lingua Portuguesa deverdo, quando tal for possivel, ser integrados na
mesma turma a fim de facilitar a prestacdo do apoio pedagédgico de PLNM
(portugués lingua nao materna)..

e Cabe ao Conselho Pedagogico autorizar a constituicdo excecional de turmas com
um namero de alunos superior ao previsto, mediante proposta fundamentada a

Diretora.

ANEXO D: Critérios de Elaborac¢éo dos Horarios
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A distribuicdo do servico docente do Agrupamento tem como finalidade primordial a

disponibilizacdo aos alunos das melhores condicBes de aprendizagem, contribuindo para

atingir os objetivos e as metas previstas na legislacdo em vigor, nomeadamente a promocao

do sucesso educativo de todos os alunos, ao longo dos diversos ciclos (Despacho normativo

em vigor). Na elaboracdo dos horarios deverdo respeitar-se, sempre que possivel, os

seguintes critérios:

A distribuicdo do servico docente concretiza-se com a entrega de um horério
semanal a cada docente, no inicio do ano letivo ou no inicio de uma atividade, o qual
deverd ser rubricado. O horario dos docentes podera ser ajustado as necessidades
escolares que ocorram ao longo do ano letivo, sempre que tal se justifique.

A carga horéria semanal dos horarios dos docentes/alunos sera organizada em
periodos de 50 minutos, com excecdo do pré- escolar e 1.° ciclo que é organizada
em periodos de 60 minutos. Assim, sempre que no presente documento se faca
referéncia a tempos letivos estes devem ser entendidos como tempos de 50 minutos
ou 60 minutos de acordo com os ciclos.

O periodo da manha decorrera no pré-escolar entre as 9h e 11h30 e o periodo da
tarde entre as 13h e as 15h 30; no 1.° ciclo o periodo da manha decorrera entre as
9h e as 12h e no periodo da tarde entre as 13h 50 e as 17h30; nos restantes ciclos o
periodo da manha decorrera entre 8h15 e 13h15 e o periodo da tarde entre as 13h30
e as 18h30, com excecao da 4.2feira que termina as 16h30.

A distribuicdo dos tempos letivos devera assegurar a concentracdo maxima das
atividades escolares da turma num sé turno do dia. Assim, as aulas dos 6°, 7°, 8° e
11° anos devem ser maioritariamente no turno da tarde e os restantes anos no turno
da manha. No que se refere aos cursos profissionais devera assegurar-se um
periodo do dia (manha ou tarde) sem atividades letivas.

As aulas de Educacdao Fisica sé poderao iniciar-se 1 hora apés o término do periodo
definido para o almogo.

As atividades extracurriculares e o0s servicos especializados de apoio educativo
tutorias ndo poderdo colidir com as atividades letivas, sendo-lhes reservado um
periodo especifico para a sua realizagéao.

No decorrer do ano letivo os horarios dos professores/alunos poderao sofrer
alteragcbes consoante as necessidades.

Gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, tanto na adaptacdo aos fins
educativos a que se destinam como na otimizacdo do potencial de formacéo de cada

um dos docentes.
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e Nos horérios dos docentes/ alunos serdo reservados os tempos a partir das 16h40
de quarta-feira, para reunides de cada uma das seguintes estruturas: departamentos
curriculares, conselhos de turma dos cursos profissionais, conselhos de diretores de
turma dos ensinos béasico e secundario, conselho pedagdgico, equipa de Plano de
Acado de Melhoria de modo a criar momentos especificos de partilha, reflexdo sobre
as praticas pedagodgicas e de articulacdo entre ciclos reforcando o trabalho
colaborativo entre docentes.

e O crédito destina-se, prioritariamente, a garantir a implementacdo de medidas
didaticas e pedagogicas de promocao do sucesso educativo nos diferentes niveis de
ensino.

e O horéario do docente ndo pode incluir mais de 6 tempos letivos consecutivos, nem
deve incluir mais de 8 tempos letivos diarios.

e O horario semanal do docente ndo deve incluir mais de trés tempos letivos
desocupados, ndo contabilizando o periodo de almocgo.

e O horério do docente deve contemplar um periodo para almogo de, pelo menos, 1h.

e A distribuicdo de niveis pelos varios professores do grupo/disciplina devera ser
equilibrada e, sempre que possivel, ndo superior a trés.

e O numero de horas a atribuir a “componente nao letiva de estabelecimento”, sera de
2 x 60 minutos para os docentes do pré-escolar e 1.° ciclo e de 3 x 50 minutos para
os docentes dos restantes ciclos. A estas horas acrescem as que cada docente tem
de reducéo na componente letiva ao abrigo do artigo 79° do ECD.

e A responsabilidade ultima da elaboracédo dos horarios, e consequente distribuicdo de
servigo, é da competéncia da Diretora.

ANEXO E: Alunos com necessidades educativas especiais (NEE)
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Orientacdes curriculares:

As orientagbes gerais e aplicabilidade das medidas educativas para os alunos com
necessidades educativas especiais de caracter permanente encontram-se definidas no
Decreto- lei n.° 3/2008, de 7 de Janeiro.

Deve ainda ser observado o seguinte:

e Caso se decida que o aluno necessita de intervencdo no ambito da educacéo
especial, as medidas educativas determinadas pelo grupo/professor de educacao
especial constem no Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) e consequentemente no
Programa Educativo Individual (PEI) do aluno. O RTP é homologado pela Diretora,
pelo que vincula ao seu cumprimento, bem como o do PEI, onde se explicitam e
especificam quer o conteudo das medidas, quer as disciplinas as quais estas se
aplicam.

¢ Na eventualidade de um professor considerar ndo ser necessario aplicar as medidas
educativas que constam no PEI, deve constar em ata de reunido de conselho de
turma uma justificacdo da sua decisdo. No mesmo sentido, deve constar no relatorio
de avaliacdo de final de periodo e de final de ano, que o professor decidiu pela ndo
aplicacdo da(s) medida(s) educativa(s), bem como a respetiva justificacao.

e Os responsaveis pelas respostas educativas a aplicar sdo os profissionais que
trabalham efetivamente com o aluno e intervém no processo de ensino-
aprendizagem (professores, terapeutas, ...).

e O PEI deve ser assinado por todos os intervenientes envolvidos no processo,
Educador de Infancia, Professor Titular de Turma, Diretor de Turma, Professor de
Educacdo Especial e Teécnicos e Encarregado de Educagdo. Caso o0s alunos
beneficiem de um Curriculo Especifico Individual (CEIl), os professores que nao sao
responsaveis pelas respostas educativas a aplicar, ndo assinam o respetivo CEl,
embora dele tomem conhecimento enquanto elementos do Conselho de Turma.

e Quando existem parcerias, no caso dos alunos com CEIl, os profissionais da area
trabalho/comunidade ndo assinam o PEI, uma vez que a articulagdo é feita pelo
docente de educacédo especial e diretor de turma.

e O professor de educacdo especial, de acordo com o Regulamento Interno, tem

assento nos conselhos das turmas que integrem alunos com NEE.

Procedimentos de referenciagéo e avaliagao:
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Visando garantir que o processo de referenciacdo ocorra o mais celeremente possivel, seja
acessivel a todos os elementos referenciadores previstos na lei (docentes, técnicos,
servicos, pais e/ou encarregados de educacdo), e que, simultaneamente, também possa
garantir a prestacao de informacao técnica e especializada, o Agrupamento disponibiliza um
Modelo de Referenciacdo no qual deve constar toda a informacdo escolar e de saude do
aluno referenciado, considerada relevante para o processo, que sera entregue a Diretora
(anexar toda a documentagao pertinente).

Chegado a Diretora do Agrupamento, o Modelo de Referenciacdo € entregue ao
Coordenador do grupo de Educacéo Especial que em reunido de Grupo de Recrutamento
procede a distribuicdo dos casos referenciados pelos docentes de Educacao Especial que
devem apoiar esses alunos.

Apos a distribuicdo do aluno a avaliar, é feita uma analise processual do mesmo e tomada a
decisdo se devera ser submetido a uma avaliacdo especializada, avaliagdo psicoldgica, em
Terapia da Fala, através do preenchimento de um formulario préprio para o efeito, ou se
deverd ser sujeito a um outro tipo de avaliagdo que o Agrupamento n&o dispde (ao nivel da
Saude). Se o aluno necessitar de uma Avaliacdo Psicologica, serd referenciado e
encaminhado pelo docente de Educagdo Especial para a psicéloga do SPO, através do
preenchimento de um formulario préprio para o efeito.

Depois de se proceder a avaliacdo especializada, o caso é discutido em reunido de grupo de
recrutamento e é tomada a decisdo do aluno beneficiar, ou ndo, das medidas educativas no
ambito da Educacdo Especial, sendo posteriormente realizado o Relatério Técnico-
pedagdgico (RTP) as sugestdes relativamente as medidas educativas ao abrigo do Decreto-
lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, que o aluno deve beneficiar, ou as medidas de apoio ndo
especializado a serem implementadas para os alunos que ndo beneficiam da educacéo

especial.
Por fim, é elaborado o PEI em conjunto com os Educadores, Professores Titulares da Turma

e Diretores de Turma, e com a anuéncia do encarregado de educacéo, atendendo ao perfil
de funcionalidade e estilo de aprendizagem do aluno.

Metodologia utilizada:
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Os alunos abrangidos pelas alineas a) Apoio Pedagogico Personalizado, b) Adequacdes

Curriculares, c¢) Adequacdes no processo de matricula, d) AdequacBes no Processo de

Avaliacao e f) Tecnologias de apoio, do decreto- lei 3/2008, usufruem de:

Apoio direto do docente de Educacdo Especial em sala de aula e fora da sala de
aula, consoante a problematica, as necessidades e as dificuldades especificas de
cada aluno, com o objetivo de desenvolver, colmatar e desenvolver determinadas
competéncias.

Tutoria — apoio a estratégias de estudo, orienta¢do, aconselhamento e promogéo de
técnicas e habitos de estudo.

Apoio Indireto — o docente de Educacdo Especial colabora e auxilia os docentes das
diversas disciplinas na elaboragdo de documentos, no contacto com 0s
encarregados de educacdo e na definicdo de estratégias de forma a promover e a

desenvolver o sucesso dos alunos.

Os alunos abrangidos pela alinea e) Curriculo Especifico Individual (CEIl) frequentam a

turma de referéncia em algumas disciplinas consoante o perfil do aluno.

Frequentam areas especificas:

Natagcdo (autoconfianca, autonomia, hébitos de higiene, flexibilidade, postura,
coordenagao motora, socializacao...);

Modelagem (motricidade, auto dominio, sensibilidade, criatividade, lateralidade,
concentragao...)

Jardinagem (desenvolvimento das habilidades fisicas, o comportamento, a
imaginagao, o sentido de responsabilidade, cumprimento de regras...);

Comunicacao (leitura, escrita e linguagem, aprendizagem das TIC- tecnologias da
informagéo e comunicagéo...);

Matematica (matematica para a vida);

Expressdes — dramatica/musical/plastica (desenvolvimento a nivel cognitivo,
emocional, sensorial, motor e estético);

Cozinha (h&bitos de higiene e seguranca, seguir e aplicar uma receita, aplicagdo de
alguns conceitos matematicos- medidas..., cumprimento de regras e de arrumagao,

autonomia e responsabilizacao...).

As areas de Natacdo, Modelagem e Jardinagem séo lecionadas em parceria com docentes

de Educacéo Fisica e Educacao Tecnolégica e Educacao Visual do Agrupamento.
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Parcerias
e CERCITOP - Centro de Educacéo e Reabilitacdo de Deficientes de Todo o Pais:
Psicologia;
Terapia da fala.

Terapia Ocupacional.

o Espaco Pessoa — Centro de Apoio psicoldgico e Desenvolvimento Pessoal:
Psicomotricidade;
Terapia da fala;
Psicologia;
Terapia Ocupacional.

ANEXO F: Oferta Educativa
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ANEXO G: Plano Estratégico
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A Visao aponta para O oQue
desejamos ser, descrevendo as
aspiragies do Agrupamento para o
fuluro

O desempenho da missio tera como valores baslares a éica, a exceiéncia, o
sentido oritico, a odadania. a partcipagio, 3 exgénca, a solidariedade, a
sustentabiidade. flexibilidade. a2 multicslturalidade. © ensino nolusivo, plural e
inovador, 3 valorizagao do conhecmento, 0 empreendedonsmo € 0 espirito de

O Agrupamento, enguanto escola publica, define como
sua miss3o prncpal Educar/Formar pesscas e
cidadios cada vez mais dotados de melhores
quabdades, de forma a construir uma sociedade Stura
mais harmoniosa, justa e democraica; assegurar 3
wdos uma escolandade qualiicante e prolongada
responder 305 seus propetos indwduas e contnbuir,
dessa forma, para o desenwolvimenio ¢ bem-estar

SO
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